I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Kompetencje menedzera

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Nazwa kierunku studiéw, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie, studia Il stopnia

Liczba punktéw ECTS 4
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnoSci:

Przywédztwo w biznesie

Rodzaj modutu ksztalcenia:
(wskaza¢ wlasciwe)

specjalnosciowy/

Rok / Semestr:

11/4

Osoba koordynujaca przedmiot:

Koordynator przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotow):

Znajomos$¢ zagadnien z zakresu marketingu

Cele realizacji przedmiotu

Wyposazenie Studentow w poglebiong wiedzg oraz umiejetnosci

i kompetencje

spoteczne, umozliwiajace w praktyce zycia spoteczno-gospodarczego efektywne
czerpanie z poznanych kompetencji menedzerskich dla progresu lokalnych

spotecznosci.
II. FORMY ZAJ EC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN
Cwiczenia | Labor S : .
W’ékla /konwersa | atoriu | Warsztaty | Projekt Semmarlu Prali<tyk Ko 'zzglziiglnr}e/ Solfjn;ii ()Egé)%%n
torium m 9
Studia
stacjonarn 60 6 66 4
e
Studia
niestacjona 38 4 42 4
rne

III. METODY REALIZACIJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeéw tym Zajecia
prowadzone z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢ z wykorzystaniem
platformy Teams -w trybie zaje¢
synchronicznych

Metody dydaktyczne (wiasciwe podkreslic)

case study,

metoda sytuacyjna,

metoda projektow
o!vskusia dydaktyczna.

Cwiczenia rachunkowe

Cwiczenia

Cwiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych

Drama

- edukacyjna gra
Gra symulacyjna

Inne: zajecia projektowe

IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Lp.

Opis przedmiotowych efektéw uczenia si¢

Odniesienie do

efektu

kierunkowego

symbol

Wiedza:




K2P_WO1,

Zna w poglebionym stopniu znaczenie kompetencji menedzera oraz stylu zarzadzania i K2P_W02,
P_wWo1 przywodztwa i zasady urzeczywistniania kompetencji menedzera W grupie K2P_Wo04
pracownikow oraz ich role w rozwoju organizacji. K2P_W16;
K2P_W07,
Umiejetnosci:
Potrafi wykorzysta¢ action learning jako metode do wspierania rozwoju osobistego i K2P_Uo01,
P_UOL profesjonalnego. K2P_U02,
K2P_U04
Potrafi rozwigzywac konflikty w zespotach Iudzkich w przedsigbiorstwie K2P_U01,
P_U02 K2P_U02,
K2P_U04
Potrafi kreowaé nowych liderow K2P_U01,
P_UO03 K2P_U02,
K2P_U04
Kompetencje spoleczne:
K2P_KO01,
e o . . . . K2P_KO02,
P_KO01 Jest gotow inicjowac organizowac dziatania na rzecz spotecznos$ci lokalnej w zakresie coachingu KoP KO4
K2P_KO05
V. TRESCI KSZTALCENIA
] Odniesienie do
Lp. Wyklad/Cwiczenia/Projekt: przedmiotowych
efektow uczenia sie
Pojecie kompetencji menedzera oraz stylu zarzadzania i przywddztwa w praktyce. P_WO01_
1. Cechy dobrego przywoddcy a rozwoéj przyktadowego przedsigbiorstwa. Autorytet P_uo1
formalny i nieformalny na co dzien P_KaO01,
Siatka kierownicza. Style przywodztwa. Coaching i mentoring w przedsigbiorstwie jako P_W01
rer AN 2 e oI P_U01-U03
2. terazniejsza forma egzemplifikacji kompetencji menedzerskich. Odpowiedzialnos$¢ P KOL
lidera za zesp6t. Ryzyko w zarzadzaniu zespotem. Etapu budowy zespotu. -
3 Role grupowe w zespole — metody identyfikacji r6l. Rozwoéj osobisty lidera i jego T)—Vdgi’
' zespohu. Konflikty w zespole — przyczyny, rodzaje i sposoby ich rozwigzywania. P KOL
P_WOL,
4, Delegowanie uprawnien decyzyjnych. Kreowanie nowych lideréw P_uo01
P_KO1
5 Idea ciaglego rozwoju. Analiza indywidualnych potrzeb rozwojowych w kontekscie ’;—Vggi’
' wyzwan rynkowych i indywidualnych predyspozycji. P KO
Geneza i mechanizmy dziatania coachingu i praktyczne doswiadczenia w stosowaniu. ';—\(ngll
6. Animowanie sesji coachingu, action learning jako metoda wspierania rozwoju P KOL
osobistego i profesjonalnego. -
7 Zasady stosowania action learning (projekt): dobor ludzi do zespotu, uzyskiwanie p B—(\ﬁ/ (_)6’02
' zjawiska synergii, etapowos¢, rola facylitatora, prezentera i cztonka zespotu. P KOL

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zajeé, w
ramach ktorej
weryfikowany

Metoda weryfikacji (WLASCIWE WYBRAC)
Egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwium, projekt, prezentacja, referat,

Kategoria weryfikowanych
efektéw uczenia sie:
wiedza, umiejetnosci,

‘ast EU esej inne kompetencje spoleczne

J WLASCIWE WYBRAC
. Praca pisemna oraz case study - obserwacja i ocena realizacji zadania praktycznego P_WO1
Cwiczenia P_U01-U03

P_KO1




WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskaza¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu

Cwiczenia Pozytywnie zaliczona praca pisemna i projekt

P_WOL_,
P_U01-U03
P KO1

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Rodzaj aktywnosci

Obciazenie studenta

ECTS Studia ~ Studia
stacjonarne niestacjonarne
1.Udzial w zajgciach z bezposrednim udzialem osoby prowadzacej zajgcia | 66 42
studentow (éwiczenia) — SUMA godzin — z punktu Il
W tym
1.1. Udziat w zajgciach z bezpos$rednim udziatem osoby prowadzacej zajecia i 60 38
studentéw

1.2. Egzaminy/zaliczenia - liczba godzin 6 4
1.3. Zajgcia projektowe
1.4. Udziat w konsultacjach - liczba godzin
2. Indywidualna praca wtasna studenta - liczba godzin —
Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne, samodzielne przygotowanie 34 58
si¢ do zaje¢, egzamindw, zaliczen
Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (25h =1 ECTS) SUMA godzin i ECTS 100/4 100/4

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:

C. Rytka, Kompetencje menedzera odnoszacego sukcesy, Alnair sp. z 0.0., Wroctaw 2019
Madros¢é mentoringu, inteligencja coachingu. Sprzedaz i skuteczno$¢ menedzerska w stylu mentoringowym i

coachingowym Onepress 2019

Eckstrom B., Wirth S., The Coaching Effect : What Great Leaders Do to Increase Sales, Enhance Performance, and

Sustain Growth, Greenleaf Book Group Press, 2019

Parsloe E., Leedham M., Melville D. Coaching i mentoring. Strategie, taktyki, techniki. Podr¢cznik dla trenerow i

mentoréw Wyd. Naukowe PWN 2018

Wojtczuk -Turek Agnieszka Zarzadzanie kapitatem ludzkim Wydawnictwo Naukowe PWN 2022

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Blanchard K., Przywodztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywodztwie i tworzeniu efektywnych organizacji, Wyd. nauk.

PWN 2021

Ballé F., Ballé M., Skuteczne zarzadzanie, Powies¢ o wykorzystaniu Lean w kierowaniu ludzmi, Lean Enterprise Institute

Polska, 2021

Szewczak R., Grela J., Bloch M., Coaching zespotowy. Praktyczny przewodnik dla liderow, treneréw, konsultantow i

nauczycieli, Onepress 2022

Inne materialy dydaktyczne:



https://www.amazon.com/Bill-Eckstrom/e/B07H8S9WH9/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Sarah-Wirth/e/B07L19XCGF/ref=dp_byline_cont_book_2
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=parsloe+eric
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=leedham+melville
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=melville+diane
https://leanbooks.pl/index.php?d=szukaj&autor=6
https://leanbooks.pl/index.php?d=szukaj&autor=7
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Lean-Enterprise-Institute-Polska,w,323518465
https://ksiegarnia.pwn.pl/wydawca/Lean-Enterprise-Institute-Polska,w,323518465
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=szewczak+rafa%C5%82
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=grela+joanna
https://www.empik.com/szukaj/produkt?author=bloch+micha%C5%82

