I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Metody podejmowania decyzji menedzerskich

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie - Studia Il stopnia

Liczba punktéw ECTS 3
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci:

Nie dotyczy

Rodzaj modulu ksztalcenia:
(wskaza¢ wlasciwe)

Podstawowy / Kierunkowy / specjalnosciowy / obowigzkowy/
fakultatywny / praktyczny

Rok / Semestr:

1/2

Osoba koordynujaca przedmiot:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa
przedmiotow):

Wiedza: Podstawy statystyki
Umiejetno$ci: Wnioskowanie statystyczne
Kompetencje: Krytyczna ocena zrodet informacji

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad CWi:SZ;g?i/ukr?]nwe Laboratorium | Warsztaty |Projekt | Seminarium | Praktyki Izzagl?sgme/ Konsultacje | Suma godzin OE%EF’?
Studia |9 28 14 6 4 66 2,6
stacjonarne
Studia
niestacjona 8 18 10 4 2 42 1,7
rne

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé

Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢

wyktad z dyskusja ukierunkowang
wyklad z prezentacja multimedialna

case study,

metoda sytuacyjna,
metoda projektow,

Wyklad/Cwiczenia//Projekt

Drama

dyskusja dydaktyczna.

¢wiczenia rachunkowe

¢wiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych - gra edukacyjna
Gra symulacyjna

Inne: ¢wiczenia wspierane technikami komputerowymi




IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Odniesienie do

. . . . efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie Kierunkowego
symbol
Wiedza:
. . . . K2P_Wo05,
P_Wo01 Zna podstawowe rodzaje modeli decyzyjnych w zarzadzaniu. K2P W14
UmiejetnoSci:
Tworzy modele dla typowych problemow decyzyjnych wykorzystujac wiedz¢ z zakresu K2P U1
P_UO1 nauk o zarzadzaniu i ekonomii oraz wyznacza ich rozwigzania wykorzystujac K2P U02
odpowiednie oprogramowanie. K2P:U04
Analizuje i rozwigzuje problemy decyzyjne z wykorzystaniem metod programowania K2P_U05
P_U02 S
- sieciowego. K2P_U06,
. - - o . K2P_U07
P_U03 Wykonuje symulacje komputerowe przebiegu zjawisk i proceséw gospodarczych. -
Kompetencje spoleczne:
Jest gotow do analizy i krytycznej oceny odbieranych tresci w tym dotyczacych zrodet
P_KO01 . .. L S K2P_KO01
informacji o procesach zarzadczych , skutecznosci rozwigzan praktycznych.
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
. przedmiotowych
Lp. Wyklad: efektow uczenia
sie
w1 Modele probleméw decyzyjnych.
W2 Zagadnienia programowania liniowego oraz metody ich rozwigzywania. P_W01, P_UO01,
W3 Zagadnienie wyboru inwestycji. Zagadnienie transportowe.
W4 Modele i metody stosowane w przypadku wystepowania wielu kryteriow oceny decyzji.
W5 Programowanie dynamiczne. Przyktady zagadnien programowania dynamicznego.
W6 Drzewa decyzyjne. Metody wykorzystywane w zarzadzaniu projektami — metoda CPM,
CPM-Cost, PERT.
: . ] P_Wo01, P_U01,
W7 Modele i klasyfikacja systemOéw masowej obstugi. Podstawowe wielko$ci opisujace P_UO02, P_U03
funkcjonowanie systemow masowej obstugi.
Symulacja komputerowa w procesie podejmowania decyzji. Metody i modele stosowane
W8 . . . . o .
w symulacji. Analiza cojesli. Analiza wynikow symulacji.
W9 Analiza wynikéw symulacji.
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia/Projekt przed’mlotowyc_h
efektow uczenia
sie
Wybrane zastosowania arkuszy kalkulacyjnych do wyznaczania decyzji optymalnych.
T1 Zasady budowy modeli dla probleméw wystepujacych najczgéciej w praktyce.
Mozliwosci wykorzystania dodatku Solver. P_Uglb F(’)_B'UOZ,
T2 Komputerowe wspomaganie procesoOw podejmowania decyzji w przypadku a

wystepowanie wielu kryteriow oceny decyzji.




Rozwigzywanie zagadnien programowania dynamicznego:

harmonogramowanie

T3 produkcji i zapasoéw, zagadnienie zatadunku, zagadnienie dylizansu.
T4 Przyktady zastosowania drzew decyzyjnych w procesie podejmowania decyz;ji.
T Zastosowanie metod CPM, CPM-Cost, PERT w praktyce — rozwigzywanie
przyktadowych problemow.
T6 Komputerowe modelowanie proces6w obstugi masowe;.
Rozwigzywanie probleméw decyzyjnych za pomoca symulacji. Przyktad symulacji
T7 ; . . A S . ! . P_UO01, P_U02
dynamicznej (analiza efektow réznych wariantéw podejmowanej decyz;ji). _VUL, F_UUZ,
- - — P_UO03,K2P_K01
T8 Analiza wynikéw symulacji.

VI. METODY WERYFIKACIJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zaje¢,

Kategoria weryfikowanych

W ramach Metoda weryfikacji ~-WELASCIWE WYBRAC efektow uczenia sie :
ktorej Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacja, wiedza, umiejetnosci
weryfikowan referat, esej inne ,kompetencje spoleczne
y jest EU WLASCIWE WYBRAC
Wyktad Test wiedzy. wiedza
Cwiczenia . . - . . o :
— Zadanie praktyczne — projekt, obserwacja i ocena wykonania zadania | umiejetnosci, kompetencje
Z?JGEC‘a praktycznego, ocena aktywnosci studenta na zajeciach. spoleczne
projektowe

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskaza¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia, zajecia projektowe) na podstawie oceny z projektu, a takze
aktywnosci studenta na zajgciach.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Efekty Ocena niedostateczna Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5 Ocena bardzo dobra
ksztalcenia Student nie potrafi: Student potrafi: Student potrafi: Student potrafi:
Zna podstawowe Zna podstawowe rodzaje
Nie Zna podstaV\{owych Zna podstawowe rodzaje rodzaje_ modeli modeli de(’:yzyjnych'w '
rodzajéw modeli - . decyzyjnych w zarzadzaniu powotlujac sie
P_Wo01 . modeli decyzyjnych w . . : S
decyzyjnych w sarzadzaniu zarzadzaniu podaje na literature przedmiotu i
zarzadzaniu. 4 ' przyktady z praktyki podjaé liczne przyktady z
zarzadczej. praktyki zarzadcze;.
Nie potrafi tworzy¢ Tworzy modele dla Tworzy modele dla Tworzy modele dla
modeli dla typowych typowych problemoéw typowych problemoéw typowych problemoéw
problemoéw decyzyjnych | decyzyjnych decyzyjnych decyzyjnych
wykorzystujac wiedze z | wykorzystujac wiedze¢ z | wykorzystujac wiedze | wykorzystujac z
zakresu nauk o zakresu nauk o z zakresu nauk o uzasadnieniem wiedz¢ z
P UOL zarzadzaniu i ekonomii zarzadzaniu i ekonomii zarzadzaniu i ekonomii | zakresu nauk o

oraz wyznacza ich
rozwigzania
wykorzystujac
odpowiednie
oprogramowanie.

oraz wyznacza ich
rozwigzania za pomocg
komputera
wykorzystujac
odpowiednie
oprogramowanie.

oraz samodzielnie
wyznacza ich
rozwigzania
wykorzystujac
odpowiednie
oprogramowanie

zarzadzaniu 1 ekonomii
oraz samodzielnie
wyznacza ich rozwigzania
wykorzystujac
odpowiednie
oprogramowanie




Nie potrafi analizowac¢ i
rozwiazywacé prostych
probleméw decyzyjnych

Analizuje i rozwigzuje
proste problemy
decyzyjne z

Analizuje i rozwigzuje
problemy decyzyjne z
wykorzystaniem metod

Analizuje i rozwigzuje
ztozone problemy
decyzyjne z

P_U02 - . . .

- z wykorzystaniem metod | wykorzystaniem metod programowania wykorzystaniem metod
programowania programowania sieciowego. programowania
sieciowego. sieciowego. sieciowego.

Nie potrafi wykonaé Wykonuje symulacje Wykonuje symulacje Wykonuje symulacje
symulacji komputerowe przebiegu | komputerowe komputerowe przebiegu
P U03 komp_uterovyych _ prostygh zjawisk i przebiegu prosj[ych i zioZonych zjawisk i

- przebiegu zjawisk i procesow gospodarczych | niektorych ztozonych proceséw gospodarczych
procesow zjawisk i procesoéw
gospodarczych. gospodarczych
Nie jest przygotowany Jest gotéw do pobieznej | Jest gotow do analizy i | Jest gotow do wnikliwej
do analizy i krytycznej analizy i krytycznej krytycznej oceny analizy i krytycznej oceny
oceny odbieranych tresci | oceny odbieranych tresci | odbieranych tresci w odbieranych tresci w tym

P KO1 w tym dotyczacych w tym dotyczacych tym dotyczacych dotyczacych zrédet

zrodet informacji o
procesach zarzadczych,
skutecznosci rozwigzan

zrodet informacji o
procesach zarzadczych,
skutecznosci rozwigzan

zrodet informacji o
procesach zarzadczych,
skutecznosci rozwigzan

informacji o procesach
zarzadczych, skutecznosci
rozwigzan praktycznych.

praktycznych. praktycznych. praktycznych.
VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS
Obciazenie studenta
Rodzaj aktywnosci - -
ECTS S?udla . Stu_dla
stacjonarne niestacjonarne
1.Udziat w zajeciach z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i
studentow  dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 66 42
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu Il
W tym
1.1..Udziat w zajeciach z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego 1 56 36
studentow
1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 6 4
1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 4 2
2.— Indywidualna praca wiasna studenta - liczba godzin —
Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 9 33
przygotowanie si¢ do zaje¢ ,egzaminow, zaliczen
zt(ljlzlrzgryczne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i 75h =3 ECTS 75 h = 3 ECTS

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.

Koziot-Nadolna K., Beyer K., Proces podejmowania decyzji w organizacjach, wyd. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego 2024.

Schumann A., Dabrowski A. Wolenski J., Podejmowanie decyzji. Pojecia, teorie, kontrowersje, wyd. Copernicus Center Press

2015.

Klein Gary, Sztuka podejmowania decyzji, One Press, Warszawa 2011.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:
Sikora W. (red.), Badania operacyjne, PWE, Warszawa 2008.

Kukutka K., Decyzje menedzerskie w teorii i praktyce zarzadzania, Wydawnictwa Naukowe Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2000.




Nowak M., Symulacja komputerowa w problemach decyzyjnych, AE, Katowice 2007.

Inne materialy dydaktyczne:




