I. OGOLNE INFORMACJE PODSTAWOWE O PRZEDMIOCIE (MODULE)

Zarzadzanie

Nazwa jednostki organizacyjnej prowadzacej
kierunek:

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”

Nazwa kierunku studiow, poziom ksztalcenia:

Zarzadzanie - Studia | stopnia

Liczba punktéw ECTS 10
Jezyk przedmiotu- polski, angielski, inny polski
Profil ksztalcenia: PRAKTYCZNY

Nazwa specjalnosci:

Nie dotyczy

Rodzaj modulu ksztalcenia:
(wskaza¢ wlasciwe)

Podstawowy / kierunkowy / specjalnosciowy / obowigzkowy /
fakultatywny / praktyczny

Rok / Semestr: | 1/1-2
Osoba koordynujaca przedmiot:
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa Brak

przedmiotow):

II. FORMY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH ORAZ WYMIAR GODZIN

Wyklad CWiCZe"ia./konwe Laboratorium | Warsztaty |Projekt | Seminarium | Praktyki Eg;amir)/ Konsultacje | Suma godzin Ogélem

rsatorium zaliczenie

Studia

- 42 42 28 18 8 12 150
stacjonarne

Studia
niestacjona | 24 24 16 14 8 8 94

rne

III. METODY REALIZACJI ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Formy zajeé

Metody dydaktyczne -wlasciwe podkresli¢

Wryklad z dyskusja ukierunkowana

case study

wyktad z prezentacjg multimedialng

metoda sytuacyjna,

metoda projektéw,

Wyklad/Cwiczenia/Warsztat/Projekt/|

dyskusja dydaktyczna.

aboratorium

Cwiczenia rachunkowe

Cwiczenia z wykorzystaniem narzedzi informatycznych - edukacyjna gra

Drama
Inne

Gra symulacyjna




IV. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Z ODNIESIENIEM DO EFEKTOW KIERUNKU

Odniesienie do

. . . I efektu
Lp. Opis przedmiotowych efektow uczenia sie Kierunkowego
symbol
Wiedza:
P \WO1 Objasn}a charakter i miejsce nauk o zarzadzaniu w dziedzinie nauk ekonomicznych i w K1P W1
- systemie nauk spotecznych. -
P_W02 0] i k j dzani K1P_WOL
A mawia nowoczesne koncepcje zarzadzania. K1P W14
P W03 Rozréznia obszary funkcjonalne organizacji oraz przedstawia podstawowe relacje po- K1P_WO03
- migdzy tymi obszarami. K1P_WO05
P_Wo04 Charakteryzuje wybrane metody zarzadzania organizacja i metody analizy jej otoczenia. K1P_WO04
P \WO05 _Charak_teryzu je podstawowe rodzaje struktur organizacyjnych i czynniki wptywajace na K1P W13
- ich zmiany. -
Umiejetnosci:
Potrafi dokona¢ obserwacji, opisu, analizy i interpretacji podstawowych zjawisk i K1P U02
P_UO1 procesow zachodzacych w organizacji z wykorzystaniem podstawowych pojec 1 ujec K 1P_U 05
teoretycznych. -
. . . . . L K1P_U05
P U02 Potrat_'l zastosowac i ocenic przydatno$¢ wybranych metod i narzedzi do opisu i analizy K1P U06
- organizacji i jej otoczenia. -
K1P_U09
A s . . . . . . ) K1P_U08
P UO03 }Z’r?;[ir;r? okresli¢ konieczno$¢ wprowadzania zmian organizacyjnych i zaplanowac proces K1P_U11
' K1P_U12
Kompetencje spoteczne:
P KOL Wykazuje $wiadomos¢ potrzeby stosowania wiedzy w procesach zarzadzania w tym K1P_K01
- rozwigzywania praktycznych problemow zarzadczych. K1P_KO02
P_K02 Wykazuje swiadomos¢ konieczno$ci myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy. K1P_KO05
V. TRESCI KSZTALCENIA
Odniesienie do
. przedmiotowych
Lp. Wyklad: efektow uczenia
sie
Wi Zar.za}dzame — Jego istota i znaczenie. Podstawowe pojecia w zarzadzaniu. Pojecia P W01, P_WO02
zwigzane z zarzadzaniem.
Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzadzania. Organizacja jako system. Rodzaje
W2 Y ) . e . S P_W03
organizacji. Wspodtczesne otoczenie organizacji. Trendy w toczeniu organizacji.
W3 Elementy organizacji — ludzie, technologie, procesy. P_W03, P_U02
W4 Wtadza. Przywodztwo. i proces odd21’a1ywan1a w organizacji. Modele i rodzaje wladzy P W03, P_UO01
oraz autorytetu. Istota i zrodta przywodztwa.
Informacja i komunikacja w zarzadzaniu. Informacja w procesie zarzadzania, zrédia i
W5 sposoby pozyskiwania informacji. Proces komunikacji, metody doskonalenia. P_W03, P_U01

Umiejgtnosci interpersonalne.




W6 Struktura zarzadzania. Szczeble i obszary zarzadzania. P_WO05, P_U01
W7 Cele i funkcje zarzadzania. Zarzadzanie celami i planowanie w organizacji. P_W03, P_U01
Struktura organizacyjna — uwarunkowania i kierunki ewolucji. Podstawowe pojecia i
W8 wymiary struktury organizacyjnej. Czynniki i mechanizmy strukturotwoércze. Rodzaje P W03 P UO1
struktur organizacyjnych. Dostosowanie struktur organizacyjnych do koncepcji - -
zarzadzania.
w9 Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. P_W03, P_W04
Metody zarzadzania. Metody w naukach o zarzadzaniu, klasyfikacja, podejscie
W10 diagnostyczne i prognostyczne. Zarzadzanie przez kulture, konflikt, zarzadzanie | P_WO04, P_UO01,
procesowe, zarzadzanie wartoscig, zarzadzanie wiedza, zarzadzanie projektami. P_U02
Reengineering jako metoda zarzadzania.
W11 Kryteria oceny sprawnosci dziatania. Kontrola i controlling w organizacji. Cechy | P_WO03, P_WO04,
skutecznych systemow kontroli. Zarzadzanie systemami kontroli. Funkcje kontroli. P_UO01, P_U02
W12 Istota pracy kierowniczej, sktadniki kierowania, role kierownicze, style kierowania, P_WO03, P_W04,
umiejetnosci kierownicze. P_UO1
Etyczny i kulturowy kontekst zarzadzania. Etyka indywidualna w organizacjach.
Odpowiedzialno$¢ spoteczna a organizacje. Kierowanie spoleczna odpowiedzialnoscig
W13 przedsigbiorstwa. Pojecie 1 funkcje kultury organizacji. Funkcje kultury organizacyjne;. P_W02, P_U01
Typologie kultur. Uwarunkowania kultury organizacyjnej. Wymiary kulturowe a
zarzadza-nie.
Zarzadzanie w kontekscie zmian. Przyczyny wprowadzania zmian organizacyjnych.
W14 Zarzadzanie procesem zmian. Rola lidera w procesie zmian. Zrédta oporu przeciw P_W02, P_U01
zmianom. Doskonalenie organizacji. Innowacje jako zroédto zmian.
Zarzadzanie w warunkach globalizacji. Istota miedzynarodowej dziatalnosci
W15 gospodarczej.  Struktura gospodarki globalnej. Wyzwania dla zarzadzania P_W02, P_U01
miedzynarodowego.
Odniesienie do
Lp. Cwiczenia/Konwersatorium Warsztat/Projekt/Laboratoriom : -wlasciwe wybraé przed,mlotoquh
efektow uczenia
sie
Pojecie organizacji oraz zarzadzania- praktyczna identyfikacja elementéw otoczenia P WO02. P W03
T organizacji i ich wzajemnych zaleznosci na przyktadzie; praktyczna identyfikacja . "
funkcji zarzadzania. Organizacja i jej otoczenie- analiza wybranej organizacji i jej P—U%l’ P—U%22’
otoczenia na podstawie wybranej firmy; okreslenie zasobéw organizacji. P_K01,P_K
Zasoby i umiejetno$ci organizacji- identyfikacja silnych i stabych stron organizacji oraz | P_WO03, P_U01,
T2 szans 1 zagrozen tkwigcych w otoczeniu; analiza SWOT na przykladzie wybranej P_UO02, P_KO01,
organizacji. P_KO02
Organizacja jako system docelowy- praktyczne formutowanie misji oraz celow
organizacji na kolejnych plaszczyznach planowania dla okreslonej organizacji. Strategia P \WO3. P UOL
T3 jako podstawowe narzedzie realizacji celow — praktyczne formulowanie strategii dla P U02, P_K01,
danego przedsicbiorstwa na podstawie zebranych informacji; opracowanie celow ~p i<0_2 '
strategicznych, domeny dzialania, przewagi strategicznej oraz programow -
funkcjonalnych.
Podejmowanie decyzji jako uwienczenie procesu planowania — rodzaje decyzji;
determinanty podejmowania decyzji; typy modeli podejmowania decyzji oraz techniki
wspomagajace podejmowanie decyzji- przyktady. Efektywno$¢ organizacyjna — ocena P WO03. P U0
T4 stopnia realizacji okreS§lonych celow organizacji — praktyczne zastosowanie ocen P_UOZ,P_K01,
efektywnosci organizacyjnej na podstawie wybranej organizacji. Kontrola jako funkcja ~p i(O_Z '

zarzadzania — zrozumienie celu i znaczenia kontroli w kontekscie zarzadzania;
identyfikacja poszczeg6lnych obszaréw kontroli oraz wybor formy kontroli stosownie
do warunkdéw w danej organizacji.




Determinanty struktur organizacyjnych— identyfikacja czynnikéw strukturotwarczych,

itp. rozmiarow organizacji, technologii itp. Na przyktadach. Struktura organizacyjna P_Wo05, P_U01,
TS5 jako krytyczny element procesu zarzadzania organizacjami — praktyczna realizacja P_U02, P_KO01,

etapow budowy struktury organizacyjnej i okreSlenie typu struktury na podstawie P_KO02

wybranych organizacji.

Zasoby ludzkie w organizacji — identyfikacja oraz ocena poszczeg6lnych metod

planowania i pozyskiwania kadr oraz umiejetnosci ich wyboru w konteksécie potrzeb | P_WO03, P_WO05,
T6 organizacji. Podstawy kierowania zasobami ludzkimi— identyfikacja réznych stylow P_UO01, P_U02,

kierowania 1 dostosowanie ich do charakteru organizacji; wybor narzg¢dzia P_KO01, P_KO02

motywacyjnego w kontekscie potrzeb organizacji.

Zarzadzanie procesami interpersonalnymi i grupowymi; komunikacja w organizacji —

wykorzystanie grup organizacyjnych w zarzadzaniu; wskazanie na konflikt jako na | P_WO02, P_W03,
T7 zrodlo realizacji celu; rozpoznanie barier w komunikowaniu i zastosowanie P_UO01, P_U02

odpowiednich metod w celu ich pokonania na przyktadzie konkretnych sytuacji w P_KO01, P_K02

firmie.

Zarzadzanie zmiang w procesie nowoczesnego zarzadzania organizacjg— zrozumienie | P_WO02, P_ W03,
T8 potrzeby dokonywania i wprowadzania zmian, zastosowanie metody tamania oporu P_U01, P_U02,

wobec zmian na konkretnych przyktadach. P_KO01, P_K02

VI. METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Forma zaje¢,

Kategoria weryfikowanych

w ramach Metoda weryfikacji -WELASCIWE WYBRAC efektéw uczenia sie :
ktorej Egzamin pisemny, egzamin ustny ,kolokwium, projekt, prezentacja, wiedza, umiejetnosci
Weryfl kowan referat, esej inne ,kompetencje spoleczne
y jest EU WLASCIWE WYBRAC
Wyktad Egzamin pisemny, projekt, prezentacja Wiedza, umigjgtnosci,
Y g P Y, projext, p ] kompetencje spoteczne
Cwiczenia
Warsztaty L . . s . Wiedza, umiejetnoscei,
— Egzamin pisemny, projekt, prezentacja, aktywno$¢ na zajeciach kompetencje spoleczne
Zajecia
projektowe

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU wskaza¢ wlasciwe

Zaliczenie wszystkich form zaje¢ przedmiotu (wyktady, ¢wiczenia, warsztaty, zajecia projektowe) na podstawie pozytywne;j
oceny z egzaminu pisemnego, projektu, prezentacji oraz aktywnego udziatu studenta w zajeciach przedmiotowych.

VII. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW KSZTALCENIA

Ocena niedostateczna

Zakres ocen 3,0-3,5 Zakres ocen 4,0-4,5

Ocena bardzo dobra

Efekt i i . . .
y. Studen_t me zna,  Ne 1 gy dent zna, rozumie, | Student zna, rozumie, | Student zna, rozumie,
ksztalcenia | rozumie, nie potrafi, nie - . i h i ,
. o potrafi, jest gotéw potrafi, jest gotéw potrafi, jest gotow
jest gotéw:
e objasni¢ w sposob
objasnic w rozbudowany i
objasni¢ charakteru i objasni¢ charakter i rozbudowany sposéb any .
o o AR wyczerpujacy charakter i
miejsca nauk o miejsce nauk o charakter i miejsce e K
zarzadzaniu w dziedzinie | zarzadzaniu w dziedzinie | nauk o zarzadzaniu w MIEJSCe nauk o
P_Wo01 zarzadzaniu w dziedzinie

nauk ekonomicznych i w
systemie nauk
spotecznych.

nauk ekonomicznych i w
systemie nauk
spotecznych.

dziedzinie nauk
ekonomicznych i w
systemie nauk
spolecznych.

nauk ekonomicznych i w
systemie nauk
spolecznych, przytaczajac
litera-ture przedmiotu.




omowi¢ podstawowe

omowi¢ w sposob

omowi¢ w sposob
rozbudowany nowoczesne

omowi¢ nowoczesnych . rozbudowany . .
P_W02 koncepcji zarzadzania. NowoCczesne koncepcje nowoczesne koncepcje koncepcje “a rzadzania,
zarzadzania. . wykorzystujac przy tym
zarzadzania. . .
literature przedmiotu.
e o, . rozroznic bezbtednie
e , rozrdzni¢ poprawnie .
rozrozni¢ obszaréw e obszary funkcjonalne
. rozrézni¢ podstawowe kluczowe obszary o
funkcjonalnych . - organizacji oraz
S obszary funkcjonalne funkcjonalne ] .
organizacji oraz Do L szczegbtowo przedstawic
-, organizacji oraz organizacji oraz . .
P_W03 przedstawic . ) ., | wybrane relacje pomiedzy
.. przedstawi¢ podstawowe | poprawnie przedstawié . -
podstawowych relacji . . : : tymi obszarami,
) . relacje pomigdzy tymi wybrane relacje o
pomiedzy tymi . . . odwotujac si¢ przy tym do
. obszarami. pomigdzy tymi . :
obszarami. . literatury przedmiotu oraz
obszarami. A )
wlasnych do$wiadczen.
charakteryzowac
charakteryzowaé charakteryzowac charakteryzowaé po obszernie wybrane
wybranych metod podstawowe metody prawnie metody metody zarzadzania
P_Wo04 zarzadzania organizacja i | zarzadzania organizacja i | zarzadzania organizacja i metody
metod analizy jej podstawowe metody organizacjg i metody analizy jej otoczenia,
otoczenia. analizy jej otoczenia. analizy jej otoczenia. wykorzystujac przy tym
literature przedmiotu.
charakteryzowac charakteryzowac charakteryzowa_c chara:kteryzowac v
. . kluczowe rodzaje sposob rozszerzony i
podstawowych rodzajéw | podstawowe rodzaje . . .
. - ; ; struktur poglebiony rézne rodzaje
struktur organizacyjnych | struktur organizacyjnych . . . . - .
P_W05 ; o N L organizacyjnych i struktur organizacyjnych i
i czynnikéw i niektdre czynniki K iki .- .
tywajacych na ich wplywajace na ich uczowe czynnix rozne c;ynnlkl .
Wb : wplywajace na ich wplywajace na ich
zmiany. Zmiany. . .
zZmiany. zZmiany.
kompleksowo i w sposorb szczego%gwy
, . W podstawowym . . dokona¢ obserwacji,
dokonac¢ obserwacji, . . poprawnie dokonaé . S
. S zakresie dokonaé M. opisu, analizy i
opisu, analizy i L obserwacji, opisu, ; .
. . obserwacji, opisu, i . interpretacji pod-
interpretacji e . analizy i interpretacji S
... | analizy i interpretacji s stawowych zjawisk i
podstawowych zjawisk i .. . | podstawowych zjawisk .
, podstawowych zjawisk i | : . procesow zachodzacych
P_UO1 procesow zachodzacych . I procesow L
- L e procesow zachodzacych W organizacji z
W organizacji, z A zachodzacych w .
. W organizacji, z L) wykorzystaniem
wykorzystaniem ; organizacji, z .
i h poied | wykorzystaniem K . podstawowych pojec i
podstawowych pojec 1 s wykorzystaniem .
. podstawowych pojec i . .. | ujeé teoretycznych,
ujec teoretycznych. . podstawowych pojec i L
ujec teoretycznych. . wyciagajac przy tym
ujec teoretycznych. ; T
samodzielne wnioski.
poprawnie zastosowa¢ | kompleksowo i wnikliwie
Jastosowad i ocenié W podstawowym i oceni¢ przydatnosc¢ zastosowac i ocenic
rvdatnogei wvbranveh zakresie zastosowac i wy-branych metod i przydatno$¢ wybranych
fn et}; 4 nary dz)i do Y oceni¢ przydatnosé narzedzi do opisu i metod i narzedzi do opisu
P_U02 opisu i analif typowych metod i analizy organizacji i jej | i analizy organizacji i jej
OF anizacii i .3; . narzedzi do opisu i otoczenia, otoczenia, uzasadniajac
otgcz eni aJ )¢l analizy organizacji i jej przekonywujaco wywod odwotaniami do
' otoczenia. uzasadniajac tok teorii naukowych i
swojego myslenia. przyktadow praktycznych.
potrafi okresli¢ potrafi okresli¢ potrafi okresli¢ potrafi okresli¢
. s koniecznosé¢ . " konieczno$é
koniecznos¢ . koniecznosé . .
. . wprowadzania . . wprowadzania zmian
wprowadzania zmian L . wprowadzania zmian . . .
P_UO03 niektérych zmian organizacyjnych i

organizacyjnych i
zaplanowac proces
Zmian.

organizacyjnych i
zaplanowac dla tych
zmian proces zmian.

organizacyjnych i
zaplanowac proces
zmian.

zaplanowac¢ proces zmian
opisujac jego
konsekwencje.




dostrzegac¢ potrzeby
samodzielnego
zdobywania i
doskonalenia wiedzy

dostrzegac potrzebg
samodzielnego
zdobywania i
doskonalenia wiedzy

dostrzegac potrzebe
samodzielnego

dostrzegac potrzebe
samodzielnego

L zdobywania i
zdobywama}l . doskonalenia wiedzy oraz
doskonalenia wiedzy . L

umiejetnosci

oraz umiejetnosci

P_KO01 oraz umicietnodci oraz umiejetnosci rofesionalnveh i profesjonalnych i
rofes'oné?n ch i profesjonalnych | Eadachz ch>\//v zakresie badawczych w zakresie
EadaWJCZ Ch)\/N zakresie badawczych w zakresie nauk o zzrz dzaniu na nauk o zarzadzaniu na
nauk o z;/rz dzaniu nauk o zarzadzaniu na oziomie 4 wysokim poziomie,
& ’ poziomie podstawowym. P . wykazujac przy tym
zadawalajgcym. L .
dazenie do rozwoju.
przejawia¢ swiadomos¢ przcjawiac $wiadomos¢
: . koniecznos$ci myslenia | przejawia¢ $wiadomosc
g . - | koniecznosci myslenia i S , : AP
przejawia¢ $wiadomosci dziatania w spos6b i dziatania w sposob konieczno$ci myslenia i
koniecznosci myslenia i L przedsigbiorczy w dziatania w sposob
P_K02 dziatan; ) przedsigbiorczy w . D .
malaqla w sposob prostych sytuacjach prostygh i ztozonych przeds_lc;blorcz_y w kazdej
przedsigbiorczy. Zawodowveh i sytuacjach trudnej sytuacji
zaNodowy zawodowych i zawodowej i Zyciowe;.
zyciowych. .
zyciowych.

VIIL. NAKEAD PRACY STUDENTA — WYMIAR GODZIN | BILANS PUNKTOW ECTS

Obciazenie studenta
Rodzaj aktywnosci - -
ECTS S?udla . Stu_dla
stacjonarne niestacjonarne

1.Udziat w zajeciach z bezposrednim udzialem nauczyciela akademickiego i
studentow  dydaktycznych (wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria, projekt, 150 94
laboratoria, warsztaty, seminaria) — SUMA godzin — z punktu Il
W tym
1.1..Udziat w zajeciach z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i 130 78
studentow
1.2..Egzaminy/zaliczenia -liczba godzin 8 8
1.3..Udziat w konsultacjach -liczba godzin 12 8
2.— Indywidualna praca wiasna studenta - liczba godzin —
Projekt / esej / studium przypadku / zadanie praktyczne ,samodzielne 100 156
przygotowanie si¢ do zaje¢ ,egzaminow, zaliczen
zt(ljlzlrzgryczne obcigzenie praca studenta (25h = 1 ECTS) SUMA godzin i 250 h = 10 ECTS 250 h = 10 ECTS

IX. LITERATURA PRZEDMIOTU ORAZ INNE MATERIALY DYDAKTYCZNE

Literatura podstawowa przedmiotu:.

Lukasiewicz K., Pietrzak P. (red.), Nowoczesne zarzadzanie. Podstawy zarzadzania, CeDeWu 2023.

Krwawicz M., Podstawy organizacji i zarzadzania. Materiaty do ¢wiczen cz¢$¢ 1, Oficyna Wydawnicza Politechniki

Warszawskiej, Warszawa 2018.

Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2015.

Literatura uzupelniajaca przedmiotu:

Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2002.
Dothasz M., Fundalinski J., Kosata M., Smutek H., Podstawy zarzadzania. Koncepcje — strategie-zastosowania, PWN,

Warszawa 2009.

Kozminski A.K., Jelemiak D., Zarzadzanie od podstaw, WAIP, Warszawa 2011.
Komorowski J., Moczydtowska J., Innowacyjne metody i techniki zrzadzania w pzedsigbiorstwie, WSFiZ, Bialystok 2009.




Korzeniowski L.: Podstawy zarzadzania organizacjami, Difin, Warszawa 2011.
Kozminski A. K., W. Piotrowski (red.), Zarzadzanie Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2011.
Latusek-Jurczak D., Kozminski A.K., Jemielniak D., Zasady zarzadzania, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.
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