UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

ZARZADZENIE NUMER 01/10/2026 REKTORA
UCZELNI BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA®

Z DNIA 5 PAZDZIERNIKA 2026 W SPRAWIE ZMIANY ZARZADZENIA REKTORA
UCZELNI BIZNESU INAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA“ NR 04/04/2026 1
OGLOSZENIA TEKSTU JEDNOLITEGO ZASAD DYPLOMOWANIA W UCZELNI
BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA“ Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Na podstawie § 17 ust. 1 i 5 Statutu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia“ z siedzibg w
Warszawie, zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1.

W ,,Zasadach dyplomowania w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” z siedzibg w
Warszawie”, stanowigcych zalgcznik do zarzadzenia 04/04/2026 z dnia 27 kwietnia 2026 r.,

wprowadza si¢ nastepujace zmiany:
1) § 4 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

L Wybor tematu pracy dyplomowej dokonywany jest przez studenta, biorac pod uwage kierunek,
poziom i profil studiéw oraz efekty uczenia sig, jak rowniez zainteresowania studenta oraz dorobek
naukowy lub do$wiadczenie zawodowe czy zainteresowania badawcze promotora.”;

2) § 4 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

,Promotor odpowiada za sformulowanie tematu pod katem merytorycznym, jezykowym i
metodologicznym poprzez sprawdzenie czy zaproponowany przez studentatemat jest jasny, poprawny
gramatycznie, ma charakter naukowy lub praktyczny oraz czy miesci si¢ w dyscyplinie danego
kierunku.”;

3) poust. 5w § 4, dodaje si¢ ust. 6-8 w brzmieniu:

,.6. Temat pracy dyplomowej podlega ocenie promotora, ktéry dokonuje oceny 1 weryfikacji tematu
pod katem jego zgodnoéci z efektami uczenia sig¢ dla danego kierunku, poziomu i profilu studiow.

7. Dyrektor instytutu whasciwy dla danego kierunku studiéw, na podstawie opinii promotora dokonuje
ostatecznej akceptacji tematu pracy dyplomowej poprzez jego zatwierd zenie.
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8. Wszelkie zamiany zatwierdzonego tematu pracy dyplomowej wymagaja poinformowania dyrektora
instytutu wiasciwego dla danego kierunku studiéw, po uprzednim uzyskaniu przez studenta

pozytywnej opinii promotora.”.
§2.

Oglasza si¢ tekst jednolity ,,Zasad dyplomowania w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z siedzibg w Warszawie”, stanowigcy zalacznik do zarzadzenia.

§ 3.

Zarzad zenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Fd

adw. Magdaleﬁ e’;,f{Stryja,
[

Adw, Magq'élena Stryja
Rektor

Zalacznik:
- tekst jednolity Zasad dyplomowania w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,VARSOVIA*z

siedzibg w Warszawie.
Zalgcznik do zarzgdzenia numer 01/10/2026
Rektora UBINS ,, Varsovia” w Warszawie

zdnia 05.10.2026 r.
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ZASADY DYPLOMOWANIA
W UCZELNI BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA”
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
- tekst jednolity-

§1.

Postanowienia ogélne

1. Ilekroé¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

e UBINS, Uczelnia - nalezy przez to rozumie¢ Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych
,,varsovia”;
pracy - nalezy przez to rozumie¢ pisemng pracg dyplomowa;
autorze pracy - nalezy przez to rozumie¢ autora pisemnej pracy dyplomowej;

e promotorze - nalezy przez to rozumie¢ promotora pracy dyplomowej.

2. Zasady dyplomowania odnoszg si¢ do wszystkich pozioméw i form studiéw na wszystkich
kierunkach prowadzonych w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”.

3, Zasady dyplomowania obowigzuja rowniez w filiach zagranicznych Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych ,,Varsovia”, przy czym organizacja i sposob przeprowadzania egzaminu
dyplomowego moga by¢ dostosowane do wymogdéw lokalnych przepisow prawnych oraz
regulacji administracyjnych obowiazujgcych w pafstwie prowadzenia filii, z zachowaniem
standardéw jakosci ksztalcenia i dyplomowania obowiazujgcych w Uczelni.

4. Tlekroé mowa jest o egzaminie dyplomowym oznacza to, ze zasady dotyczg egzaminu
dyplomowego na zakonczenie studiow I iII stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich.

5. Podstawe organizacji dyplomowania i przeprowadzania egzaminu dyplomowego na studiach
i II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich stanowia przepisy Regulaminu Studiéw w
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”.

6. Proces dyplomowania weryfikuje efekty uczenia si¢ i obejmuje:

e na studiach II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich - realizacj¢ seminarium,
przygotowanie i oceng pracy magisterskiej oraz egzamin dyplomowy magisterski;
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e nastudiach I stopnia egzamin dyplomowy — licencjacki albo, gdy wynika toz programu
studiow lub z przepisow prawa, realizacj¢ seminarium, przygotowanie pracy
dyplomowej oraz egzamin dyplomowy.

7. Proces dyplomowania ocenia zarbwno wiedze¢ nabyta przez studenta, jak i jego umiej¢tnosci
w zakresie integrowania tej .wiedzy z wymaganiami specyficznymi dla srodowiska
zawodowego, ktore sg kluczowe dla kompetencji absolwenta danego kierunku studiow.

8. Zasady organizacji procesu dyplomowania okreslaja:

e na studiach II stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich - dokonywanie wyboru
seminarium magisterskiego, wyznaczenie i wybor promotora pracy magisterskiej,
zatwierdzanie tematu pracy magisterskiej, realizacj¢ i zlozenie pracy, wyznaczenie
recenzenta pracy magisterskiej, ocena pracy magisterskiej dokonana przez promotora i
recenzenta oraz przeprowadzenie egzaminu dyplomowego (magisterskiego);

e na studiach I stopnia, gdy wynika to z programu studiow — wybodr seminarium
dyplomowego, wyznaczenie przewodniczacego komisji egzaminacyjnej oraz dwoch
nauczycieli akademickich jako czlonkéw komisji, w tym recenzenta oraz
przeprowadzenie egzaminu dyplomowego. Za zapewnienie wlasciwej jakosci procesu
dyplomowania odpowiadaja promotor i recenzenci.

9. Praca dyplomowa stanowi kluczowe osiagnigcie studenta konczacego studia drugiego stopnia
oraz jednolitych studiow magisterskich. Jest to niezalezne studium wybranego problemu
naukowego lub aplikacyjnego, ktére demonstruje ogdlna erudycje i umiejetnosci nabyte przez
studenta w trakcie ksztalcenia w danej dyscyplinie, na okre§lonym poziomie i profilu. Praca
jest dowodem zdolnosci studenta do samodzielnej analizy i formulowania wnioskow. W
trakcie realizacji pracy student moze uczestniczy¢ w procesie badawczym danego Instytutu,
prowadzac pod kierunkiem opiekuna lub promotora prace zwiazane z tematyka pracy
dyplomowej, jak roéwniez pozyskiwa¢ informacje niezbedne do jej realizacji podczas
odbywania praktyki zawodowe;j.

10. Praca weryfikuje stopieni, w jakim student opanowal wiedzg oraz umiejetnosci zdobyte podczas
studiow. Jest to ocena umiejetnosci studenta w zakresie: rozwigzywania problemow
badawczych o praktycznym znaczeniu, samodzielnego poszukiwania Zrédel, analizowania
okreslonego problemu badawczego, a takze syntezowania wynikow prowadzacych do
formulowania wnioskow i praktycznych rozwiazan z wykorzystaniem odpowiednich metod
badawczych, adekwatnych do poziomu ksztalcenia.

11. Koncepcja pracy magisterskiej powinna by¢ zgodna z gtéwna dyscypling naukowa, do ktorej
przypisany jest dany kierunek studidéw oraz odpowiada¢ poziomowi i profilowi. Praca
magisterska wymaga od studentasamodzielnej pracy badawczej nad wybranym zagadnieniem,
obejmujgcej dokladng analizg, oceng¢ dotychczasowej wiedzy naukowej oraz opracowanie
rozwigzan dla konkretnego problemu badawczego lub praktycznego.

12. Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiéw pierwszego stopnia
jest: osiagniecie wszystkich efektéw uczenia si¢ okre§lonych w programie studiow, ktoremu

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al. Jerozolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348

tel.: +48 (22) 4875359, rektorat@varsovia.study REGON: 381457997 WWw . varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

przypisano nie mniej niz liczbg 180 punktéw ECTS, zgodnie z art. 76 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy
zdnia 20 lipca 2018 1. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zdanie wszystkich egzaminow
ujetych w programie studidow, zaliczenie praktyki zawodowej w obowigzujagcym wymiarze
oraz — jesli przewiduje to program studidw — napisanie pozytywnie ocenionej pracy
dyplomowej, a takze ztozenie konicowego egzaminu dyplomowego.

13. Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukoficzenia studiow drugiego stopnia
oraz jednolitych studiéw magisterskich jest osiagnigcie wszystkich efektow uczenia sig
okres§lonych w programie studiéw, ktérym przypisano — zgodnie z art. 76 ust. 1 pkt 1 lit. b, ¢ 1
d ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce — odpowiednia liczbg:
300 punktéw ECTS (w przypadku jednolitych studiow magisterskich trwajacych 9 albo 10
semestrow), 360 punktéw ECTS (w przypadku jednolitych studiéw magisterskich trwajacych
11 albo 12 semestréw) lub 301 punktéw ECTS w przypadku studiow realizowanych wedtug
standardu ksztalcenia nauczycieli pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Ponadto
wymagane jest uzyskanie wszystkich zaliczefi z zaj¢¢ oraz zdanie wszystkich egzaminow
ujetych w planie studidéw, a takze — zgodnie z programem ksztalcenia — zaliczenie praktyki
zawodowej w obowigzujgcym wymiarze, przygotowanie pozytywnie ocenionej przez
promotora i recenzenta pracy magisterskicj oraz zlozenie egzaminu magisterskiego.

14. Absolwent Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” otrzymuje dyplom ukonczenia
studiéw na okreslonym kierunku i profilu praktycznym, potwierdzajacy uzyskanie
wyksztalcenia wyzszego oraz odpowiedniego tytulu zawodowego, wraz z suplementem do
dyplomu, zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

e licencjata — na studiach I stopnia,
e magistra — na studiach I stopnia oraz na jednolitych studiach magisterskich.

15. Rektor moze powierzy¢ nadzér nad procesem dyplomowania wskazanym prorektorom albo
powolywaé komisje wlasciwe w sprawach zwigzanych z procesem dyplomowania.

§ 2.

Wybor promotora pracy dyplomowej

1. Student dokonuje wyboru promotora pracy dyplomowej. List¢ promotoréw prowadzacych
seminaria dyplomowe na danym roku i kierunku studiéw wyznacza Dyrektor Instytutu i
przekazuje do BOS na dwa tygodnie przed rozpoczeciem semestru. BOS oglasza listg
promotoréw, sposrod ktérych Studenci dokonuja wyboru, adekwatnie do zainteresowan,
kierunku studiéw lub/i studiowanej specjalnosci.

2. Student zapisuje si¢ na seminarium dyplomowe do wybranego promotora. Studenci s3
informowani o wynikach zapiséw w ciggu tygodnia od daty dokonania wyboru.
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3. Jezeli student w wyznaczonym terminie nie zapisze si¢ na zadne seminarium, zostaje wpisany
administracyjnie przez Dyrektora Instytutu na liste, na ktorej s3 wolne miejsca.

4. Prace dyplomowg na danym kierunku studiéw student wykonuje pod opieka nauczyciela
akademickiego, zwanego dalej promotorem. Wyksztalcenie i dorobek naukowy promotora
powinny by¢ zgodne z dyscypling wiodaca, do ktorej przyporzadkowany zostal kierunek
studiow i zakresem tematycznym pracy magisterskiej, ktorej jest promotorem.

5. Zmiana promotora moze nastapi¢ na wniosek studenta z uzasadnieniem, po uzyskaniu
akceptacji nowego promotora. Zgode na dokonanie zmiany wyraza Prorektor lub Dyrektor
Instytutu.

§ 3.

Seminarium dyplomowe

1. Seminarium dyplomowe jest istotnym skladnikiem programu studiéw, ktére wspiera proces
tworzenia pracy dyplomowej. Czas trwania oraz cykliczno$¢ zaje¢ seminarium s3 ustalone w
harmonogramie studiow i dostosowane do semestralnych wymagan.

2. Jezeli program studiéw nie przewiduje napisania przez studenta pracy dyplomowej, studia I
stopnia konficzg sie¢ egzaminem dyplomowym. W takim przypadku seminarium dyplomowe
polega na konsultacjach z zakresu dyplomowego.

3. Liczebno$¢ grupy seminaryjnej nie powinna przekraczaé 30 studentow. W szczegOlnych
przypadkach Rektor moze wyrazi¢ zgodeg na wigkszg liczbe uczestnikow seminarium.

4. Celem seminarium dyplomowego jest kompleksowe przygotowanie studenta do
samodzielnego opracowania pracy dyplomowej. Zajgcia te pomagaja w wyborze odpowiedniej
literatury, formulowaniu probleméw badawczych, ustalaniu koncepcji badan, a takze w
doborze metod i narzedzi badawczych, realizacji badan i opracowaniu ich wynikéw oraz
sformulowaniu wnioskow praktycznych.

5. Zadaniem promotora jest wsparcie studenta w kluczowych etapach tworzenia pracy
dyplomowej oraz zapewnienie jej merytorycznej i metodologicznej poprawnosci. W trakcie
seminarium promotor wraz ze studentem indywidualnie ustalaja przedmiot, zakres pracy 1 jej
cele, a takze sposob ich realizacji. Promotor jest rOwniez zobowigzany do prowadzenia ze
studentami konsultacji metodologicznych, majacych na celu wiasciwe przygotowanie do
zaprojektowania i zrealizowania badan na potrzeby pracy. W ciagu 30 dni od rozpoczecia
seminarium, promotorzy sa zobowigzani przekaza¢ Dyrektorowi informacje o prowadzonych
przez nich seminariach, w tym wykaz studentéw bioracych w nich udzial. Pod koniec
pierwszego semestru promotor skiada Dyrektorowi wlasciwego Instytutu wykaz tych tematow
prac dyplomowych do zatwierdzenia, ktére podlegaja analizie i ocenie pod katem zgodnosci z
kierunkiem studidw.

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
Al Jerczolimskie 133A, 02-304 Warszawa NIP: 5252765348

tel.: +48 (22) 4875358, rekiorat@varsovia.study REGON: 381457997 www.varsovia.study



UCZELNIA BIZNESU
| NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

6. Seminarium w kazdym semestrze konczy si¢ zaliczeniem na oceng, dokonywanym przez
promotora na podstawie indywidualnej oceny postgpdw w przygotowaniu pracy przez
dyplomanta, uwzgledniajacej stan zaawansowania i poziom merytoryczny pracy. Przy
zaliczeniu seminarium stosuje si¢ skale ocen zgodnie z regulaminem studidw obowigzujacym
w Uczelni.

§ 4.

Praca dyplomowa

Praca dyplomowa przygotowywana jest samodzielnie przez Studenta.

Praca dyplomowa jest opracowana w jezyku, w ktérym realizowane sg studia. Promotor, na

pisemny wniosek studenta, moze zezwoli¢ na napisanie pracy w jezyku innym niz ten, w

ktérym sa realizowane studia.

3. Praca dyplomowa jest oceniana przez promotora oraz recenzenta, ktérzy maja co najmnie]
stopieni naukowy doktora oraz dorobek naukowy w dyscyplinie naukowej, do ktorej jest
przyporzadkowany kierunek studiow lub odpowiednie doswiadczenie zawodowe. Temat pracy
powinien precyzyjnie definiowaé problem badawczy i by¢ $ciSle powigzany z konkretnym
zakresem, ktory odpowiada tre$ciom pracy.

4. Wybbdr tematu pracy dyplomowej dokonywany jest przez studenta, bioragc pod uwagg kierunek,
poziom i profil studiéw oraz efekty uczenia si¢, jak rowniez zainteresowania studenta oraz
dorobek naukowy lub dos$wiadczenie zawodowe czy zainteresowania badawcze promotora.

5. Promotor odpowiada za sformulowanie tematu pod katem merytorycznym, jezykowym i
metodologicznym poprzez sprawdzenie czy zaproponowany przez studenta temat jest jasny,
poprawny gramatycznie, ma charakter naukowy lub praktyczny oraz czy miesci si¢ W
dyscyplinie danego kierunku.

6. Temat pracy dyplomowej podlega ocenie promotora, ktory dokonuje oceny i weryfikacji
tematu pod katem jego zgodnosci z efektami uczenia si¢ dla danego kierunku, poziomu i profilu
studidw.

7. Dyrektor instytutu wiasciwy dla danego kierunku studiéw, na podstawie opinii promotora
dokonuje ostatecznej akceptacji tematu pracy dyplomowej poprzez jego zatwierdzenie.

8. Wszelkie zamiany zatwierdzonego tematu pracy dyplomowej wymagaja poinformowania

dyrektora instytutu wlasciwego dla danego kierunku studiéw, po uprzednim uzyskaniu przez

studenta pozytywnej opinii promotora.

b =
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§ 5.

Wymogi ogélne i merytoryczne stawiane pracy dyplomowej

1. Tematyka pracy dyplomowej powinna by¢ écisle powigzana z gldéwna dyscypling naukows, do
ktorej przynalezy studiowany kierunek. Problem badawczy, ktory student podejmuje, musi
bezposrednio korespondowaé z zakresem programowym kierunku studiéw i/lub studiowane;
specjalnoscia.

2. Tytul pracy dyplomowej oraz tytuly rozdzialow i podrozdzialtbw musza bezposrednio
odzwierciedla¢ ich zawarto$¢ merytoryczna i glowne zagadnienia/tezy argumenty pracy. W
strukturze pracy kazdy rozdzial powinien logicznie prowadzi¢ do kolejnych czgci, stopniowo
budujgc argumentacje i rozszerzajac dyskusje, co w efekcie koncowym powinno doprowadzi¢
do uogdlnien i zwiazanych z celami badan wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych
badan i analiz.

3. Praca dyplomowa na poziomie studiéw drugiego stopnia oraz na poziomie jednolitych studiow
magisterskich ma charakter badawczy i powinna przedstawia¢ kompleksowe rozwigzanie
wybranego problemu badawczego o znaczeniu praktycznym. Student powinien jasno
sprecyzowac cel pracy, przedstawic zalozenia badawcze oraz sposoby pozyskiwania danych z
réoznych odpowiednich zrodet i dokona¢ oceny ich uzytecznoséci. Student powinien wykazac
si¢ umiejetnoscia i zdolno$cia do zaprojektowania i przeprowadzenia badan, do analizy
problemu lub procesu badawczego z wykorzystaniem wlasciwej metodologii badawczej,
interpretacji wynikoéw oraz ich syntezowania w celu rozwigzania postawionych problemow 1
sformulowania wnioskéw praktycznych w podjetym temacie.

4. Zakres szczegdlowy pracy dyplomowej jest ustalany przez promotora wspélnie z
dyplomantem. Student jest odpowiedzialny za poprawno$¢ merytoryczng pracy oraz za jej
strone redakcyjng i jezykowa. Ponadto obowigzkiem studenta jest rzetelne stosowanie
przypiséw cytowan, jak roOwniez przestrzeganie prawa wiasnosci intelektualne;.

5. Rozmiar pracy dyplomowej powinien odzwierciedla¢ kompleksowe i wyczerpujace
opracowanie podjetego tematu. Standardowo, cz¢§¢ zasadnicza pracy dyplomowej powinna
obejmowaé nie mniej niz 60 stron tekstu. Ponadto, praca powinna opiera¢ si¢ na co najmniej
30 roznych pozycjach literatury przedmiotowej, w tym réwniez na zrédlach obcojezycznych.
W odniesieniu do praktycznego profilu ksztalcenia, praca dyplomowa powinna zawiera¢
postulaty zmian i praktyczne rozwigzania, ktore begda uzyteczne w zawodowej praktyce
odpowiedniej dla danego kierunku.

6. Struktura pracy powinna zawiera¢ nastgpujace elementy:

a. tytul pracy;

b. spis tresci z numeracjg stron;

c. wstep, obejmujacy krotkie wprowadzenie 1 uzasadnienie wyboru tematu pracy oraz
wskazanie celu pracy, a takze syntetyczny opis struktury pracy;

d. rozdzialy teoretyczne, w ktorych student powinien wykaza¢ si¢ wiedzg teoretyczng z
zakresu analizowanego zagadnienia lub problemu badawczego oraz znajomoscia
literatury przedmiotu;
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§ 6.

Wymogi edytorskie stawiane pracy dyplomowej

Szczegblowe kryteria edytorskie przedstawione zostaly w zatgczniku nr 4
pt. ,, Zasady opracowania pracy dyplomowej UBINS”

1. Praca magisterska powinna mie¢ forme¢ wydruku komputerowego na papierze formatu A4 1
byé napisana w edytorze tekstu czcionka Times New Roman, rozmiar 12 pkt., z zachowaniem
interlinii 1,5.

2. Na stronie powinno znajdowa¢ si¢ 30-36 wierszy, z ktorych kazdy powinien zawiera¢ okoto
60 znakow pisarskich, Iacznie ze spacjami.

3. Obowigzuje wyjustowanie tekstu zasadniczego (wyrownanie tekstow obu marginesow).

4. W pracy dyplomowej stosuje si¢ styl cytowan i tworzenia bibliografii zgodnie z ustaleniami z
promotorem, stosujac: przypisy dolne oraz APA (American Psychological Assocination).

5. W odniesieniu do stosowania przypiséw dolnych obowigzuja nastgpujace zasady: odstep
miedzy wierszami przypiséw wynosi 1,0, czcionka Times New Roman, rozmiar 10 pkt.

6. Marginesy powinny byé na kazdej stronie jednakowe: lewy 3 cm, prawy 2 cm, gomy i dolny

2,5 cm.

Kazdy akapit rozpoczyna si¢ weigciem 1,25.

Przy przytaczaniu Internetu jako Zrédla, w przypisie nalezy podac adres internetowy i datg

publikacji lub pobrania.

9. Rozdziali inne czesci merytoryczne pracy (np. wstep, podsumowanie, bibliografia), powinny
rozpoczynaé si¢ od nowe;j strony.

10. Tabele, zestawienia, schematy, wykresy, rysunki, itp. powinny by¢ numerowane i opisywane
w sposob jednolity, uzgodniony z promotorem i zgodnie z ,,Zasadami opracowania pracy

o0 =

dyplomowej UBINS”.
§7.
Dopuszczenie do egzaminu na studiach Ii II stopnia oraz na jednolitych studiach
magisterskich

1. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest speienie wszystkich przestanek
okreslonych w regulaminie studiéw, wymogdéw zawartych w zalgcznikach do niniejszych
zasad dyplomowania oraz wywigzanie si¢ ze wszelkich innych zobowigzan wobec Uczelni, w
tym finansowych. Po otrzymaniu pozytywnej oceny i akceptacji raportu z systemu JSA przez
promotora oraz po potwierdzeniu przez pracownika uczelni zgodno$ci wersji pracy przestane;
do BOS-u z wersja wydrukowang. Student przekazuje komplet dokumentéw do BOS-u w celu
ustalenia terminu egzaminu dyplomowego.

2. W sytuacji, gdy recenzent wystawi negatywng ocen¢ pracy magisterskiej dyplomowej,
Dyrektor Instytutu powoluje innego recenzenta. Jezeli ta druga ocena bgdzie pozytywna, praca
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e. rozdzialy empiryczne, ktore powinny zawiera¢ zalozenia metodologiczne badan, w tym
opis przedmiotu, celu i procesu badan, problemy badawcze oraz stosowane metody,
techniki i1 narzedzia badawcze, a takze analiz¢ i interpretacjc wynikéw badaf
przeprowadzonych przez dyplomanta;

f. podsumowanie i zakofczenie, ktore powinno stanowi¢ synteze uzyskanych wynikow
w kontekscie przedstawionego w pracy problemu badawczego i zawiera¢ koncowe
whnioski z wynikow badan w powigzaniu z oceng realizacji celu badawczego;

g. bibliografie obejmujaca wykaz cytowanych w pracy zrodel;

h. spisy tabel, rysunkow, wykresow itp.

i. zalaczniki (o ile wyst¢pujg w pracy, w tym autorskie narz¢dzia badawcze).

7. Kazda zlozona do obrony praca podlega sprawdzeniu antyplagiatowemu przez promotora z
wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA). Prace dyplomowe
niespeliajace wymogow JSA nie moga by¢ dopuszczone do egzaminu dyplomowego.

8. Promotor ma prawo nie przyja¢ pracy z istotnymi bledami merytorycznymi, formalnymi,
gramatycznymi i stylistycznymi. Prawo dyskwalifikacji takich prac przysluguje roéwniez
recenzentowi 1 komisji egzaminu dyplomowego. Skutkuje to koniecznoscia poprawienia pracy
i ponownego jej zloZenia promotorowi.

9. W przypadku negatywnej oceny pracy przez recenzenta o dopuszczeniu do egzaminu decyduje
Rektor, ktory wyznacza i zasigga opinii drugiego recenzenta.

10. Praca dyplomowa musi posiada¢ adnotacj¢ promotora o jej przyjeciu $wiadczacg, ze spelnia
ona wymogi stawiane tego typu pracom i zostala przyjeta do obrony.

11. Prace dyplomowg student sktada w Biurze Obshugi Studenta (BOS) w postaci elektronicznej
na plycie CD, DVD lub innym noéniku informacji w formie pliku WORD oraz pliku PDF w
celu sprawdzenia w JSA. Ponadto student sklada prace w postaci drukowanej dwustronnie w
formie kartek przewigzanych sznurkiem, zbindowanych lub oprawionych w listwe wsuwang
wraz z adnotacja promotora o jej przyjeciu. Praca sktadana do BOS-u musi zawiera¢ rowniez
o$wiadczenie autora, Zze zostala przygotowana samodzielnie oraz oswiadczenie dotyczace
zgody lub jej braku na udostepnianie pracy. Pliki w postaci elektronicznej muszg by¢ tozsame
z egzemplarzem drukowanym, opisane nazwiskiem i imieniem autora pracy. Elektroniczny
noénik informacji powinien by¢ opisany: imieniem i nazwiskiem autora, numerem albumu oraz
tytulem pracy. Student zobowigzany jest takze przedlozy¢ prace promotorowi oraz
recenzentowi w postaci z nim uzgodnione;.

12. Student zobowigzany jest przedlozy¢ ostateczna wersje pracy dyplomowej zaakceptowang
przez promotora nie p6zniej niz w ostatnim dniu zajgé semestru konczacego studia, najpdznie]
na 14 dni przed wyznaczong datg egzaminu dyplomowego.

13. Przedlozenie pracy jest warunkiem koniecznym do zaliczenia seminarium dyplomowego lub
innych zaje¢ przewidzianych w programie studiow.
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zostaje dopuszczona do obrony. Natomiast, je§li rowniez drugi recenzent oceni pracg
negatywnie, student musi dokonaé niezb¢dnych poprawek w pracy, zgodnie z uwagami
recenzenta pod opiekg promotora.

3. Student jest zobowiazany do zlozenia pracy dyplomowej dokonca ostatniego semestru studiow
w nastepujacych terminach:

a. do 30 wrzeénia - w odniesieniu do studidéw koficzacych si¢ w semestrze letnim;
b. do 28 lutego - w odniesieniu do studiow konczacych si¢ w semestrze zimowym.

4. Student zobowiazany jest zlozyé prace dyplomowa z adnotacja promotora pracy o jej przyjgeiu
nie poézniej niz 14 dni przed planowanym egzaminem.

5. Student, ktory nie zlozy pracy dyplomowej w okreSlonym terminie, moze wystapi¢ do
Dyrektora Instytutu o przedluzenie terminu jej ztozenia. Rektor lub Dyrektor Instytutu moze
przedtuzyé termin zlozenia pracy nie dluzej niz o trzy miesigce. Podanie studentaw tej sprawie
powinno by¢ zaopiniowane przez promotora.

6. W przypadku niezlozenia pracy dyplomowej lub egzaminu licencjackiego Rektor skresla
studenta z listy studentow.

7. Decyzje o ponownym przyjeciu podejmuje Rektor, ktory moze osobiscie rozstrzygnal sprawe
albo wskazaé Prorektora wiasciwego do podjecia decyzji. Rektor lub wskazany Prorektor moze
zwolni¢ studentaz egzaminéw uzupehiajacych i ograniczy¢ jego obowiazki do przygotowania
pracy dyplomowej, jezeli przerwa w nauce nie trwata dluzej niz jeden rok. Rektor lub
wskazany Prorektor moze réwniez zezwoli¢ na dokoficzenie pracy dyplomowej albo na jej
ponowne opracowanie pod kierunkiem tego samego lub innego promotora.

§ 8.

Egzamin dyplomowy na studiach I stopnia

1. Egzamin dyplomowy ma forme ustna i jest protokotowany. Zakres tego egzaminu powinien
korespondowaé z programem studiow. Wszystkie pytania i zagadnienia egzaminacyjne muszg
bezposrednio wynikaé z obszaréw przewidzianych przez specjalistyczne moduly ksztalcenia,
zapewniajac, Ze material, z ktorego student bedzie egzaminowany, jest $ciSle zwigzany z jego
wybrang $ciezka edukacyjna.

2. Egzamin skiada si¢ z 3 pytan - jednego teoretycznego z ogdlnego toku studiéw i dwoch pytan
praktycznych w ramach danego modulu specjalnosciowego.

3. Egzamin dyplomowy na studiach I stopnia odbywa si¢ przed komisja powolang przez
kierunkowy zesp6t ds. jakosci ksztalcenia, ktory powoluje wlasciwy Dyrektor.

4. Egzamin dyplomowy na studiach I stopnia odbywa si¢ w terminie zgodnym z
harmonogramem studiéw. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na wniosek studenta
mozna wyznaczy¢ inny termin egzaminu licencjackiego, jednak nie pézniej niz do dnia
planowego ukonczenia studidw.
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5. Zagadnienia egzaminu dyplomowego na studiachI stopnia powinny by¢ powigzane z efektami
uczenia si¢ obowigzujagcymi na danym kierunku studiéw oraz specjalnosciach, jesli sg
prowadzone. Zakres zagadnien do egzaminu dyplomowego okreslaja Dyrektorzy
poszczegdinych Instytutéw. Ustalony zakres zagadnien jest przekazywany studentom do
wiadomosci przed rozpoczeciem ostatniego semestru studiow.

6. Ostateczng ocene egzaminu ustala komisja egzaminacyjna i okresla ja na podstawie paragrafu
44 regulaminu studidéw.

7. Student ma prawo przed egzaminem zapoznaé si¢ z recenzjami pracy iich uzasadnieniem.

Egzamin na studiachI stopnia i IT stopnia oraz na jednolitych studiach magisterskich odbywa

sie w formie ustnej w jezyku realizacji programu danego kierunku studiow.

9. Egzamin studiéw II stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich odbywa si¢ przed komisjg
powolang przez Prorektora, w sktad ktorej wchodza: przewodniczacy, promotor i recenzent
pracy magisterskiej. Praca dyplomowa na studiach drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich jest przygotowywana pod kierunkiem osoby posiadajacej co najmniej stopien
doktora.

10. Egzamin licencjacki studiow I stopnia, gdy program studidw nie przewiduje napisania pracy
dyplomowej, odbywa sie przed komisjag powotang przez Prorektora, w sktad ktorej wchodzg:
przewodniczacy oraz dwoch nauczycieli akademickich, ktoérzy posiadaja kompetencje i
doswiadczenie wlasciwe dla kierunku studidéw, na ktérym odbywa si¢ egzamin.

11. Prorektor moze powolaé w sktad komisji dodatkowe osoby, jesli jest to uzasadnione specyfika
programu studiow.

12. Recenzent i termin egzaminu wyznaczane sg przez Dyrektora wiasciwego Instytutu.

13. Egzamin ma charakter niejawny. Na pisemny wniosek studenta lub promotora,
Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia zarzadza otwarty egzamin
dyplomowy.

14. Egzamin powinien odby¢ si¢ w przypadku studiow II stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich w terminie nieprzekraczajagcym trzech miesigcy od daty zlozenia pracy
dyplomowej, za§ w przypadku studiéw I stopnia nieprzekraczajacym trzech miesigcy od daty
ostatniego egzaminu semestru szostego.

15. Zagadnienia do pytah podawane sa do wiadomosci studentdéw najpdzniej na poczatku
ostatniego semestru seminaryjnego.

16. Przebieg egzaminu:

a. magistrant w przypadku studiéw II stopnia oraz w przypadku jednolitych studiéw
magisterskich przedstawia krotka charakterystyke pracy dyplomowej - magisterskiej
ukazujac temat, cel pracy i kluczowe osiggni¢cia lub wnioski uzyskane w pracy.
Nastepnie udziela odpowiedzina trzy pytania czlonkow komisji egzaminacyjnej: dwa
sa losowane z zestawu pytan dotyczacych tresci kierunkowych programu ksztalcenia,
trzecie jest zwiazane z tematyka pracy;

b. dyplomant w przypadku studiow I stopnia, udziela odpowiedzi na trzy pytania, ktore
sa losowane z zestawu pytan dotyczacych tresci kierunkowych programu studiow —

o
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jedno teoretyczne z ogoélnego toku studiow i dwa praktyczne z modulu
specjalnosciowego;

c. tres¢ pytan zostaje zapisana w protokole egzaminacyjnym; czlonkowie Komisji maja
prawo do zadawania dodatkowych pytan zwigzanych z tematyka pracy magisterskiej;

d. komisja egzaminacyjna pod nieobecno$¢ studenta dokonuje oceny odpowiedzi na
poszczegdlne pytania i ustala ostateczny wynik ukoficzenia studiow;

e. Przewodniczacy Komisji pod nieobecno$¢ dyplomanta dokonuje stosownych wpisow
do protokotu egzaminu dyplomowego i sklada podpisy wraz z pozostatymi czlonkami
Komisji;

f. na zakohczenie egzaminu dyplomowego przewodniczacy Komisji informuje
dyplomanta o ocenie egzaminu i w przypadku uzyskania oceny pozytywnej, takze o
ocenie ukonczenia studiéw i uzyskaniu tytulu zawodowego licencjata lub magistra.

17. Ocena z egzaminu dyplomowego okre$lana jest wediug wskazanych zasad na podstawie
sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych za kazde pytanie, przy czym warunkiem uzyskania
pozytywnej oceny koficowej jest pozytywna ocena odpowiedzi uzyskana na kazde pytanie.

18. Przy ocenie wynikéw egzaminu dyplomowego obowijzuje skala ocen okreslona w
Regulaminie studiéw obowiazujacym w Uczelni.

19. Ukonhczenie studidw nastepuje w dniu zlozenia egzaminu dyplomowego z wynikiem co
najmniej dostatecznym.

20. Ostateczny wynik studiéw wpisywany na dyplomie ukonczenia studiéw wyzszych, w
przypadku studiéw II stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich ustalany jest jako suma
nast¢pujacych skladowych:

a. 60% Sredniej arytmetycznej ocen z toku studiow;

b. 10% oceny z pracy magisterskiej wystawionej przez promotora,

c. 10% oceny z pracy magisterskiej wystawionej przez recenzenta;,

d. 20% oceny z egzaminu dyplomowego.

21. Na dyplomie ukonczenia studiéw 1 stopnia, wpisuje si¢ ostateczny wynik studiow okreslony
wedhig sumy nastepujacych sktadnikow:

a. 70% sredniej arytmetycznej ocen z toku studiow;

b. 30% oceny z egzaminu licencjackiego.

22. Gdy program studiéw przewiduje napisanie pracy dyplomowej, przepis ust. 14 stosuje sig
odpowiednio.

23. Wynik wyréwnuje si¢ do pelnej oceny, zgodnie z nastgpujacg zasadg:

do 3,25 - dostateczny;

od 3,26 do 3,75 - dostateczny plus;

od 3,76 do 4,25 - dobry;

od 4,26 do 4,60 - dobry plus;

od 4,61 do 5,00 - bardzo dobry.

©o a0 o
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24. Na wniosek komisji egzaminacyjnej Rektor moze przyznaé¢ wyrdznienie studentowi, ktory
osiggng¢ $rednig ocen z toku studiow powyzej 4,65 oraz uzyskal z pracy dyplomowej oceng
bardzo dobra, w przypadku studiéw I stopnia, ktérych program nie przewiduje pracy
dyplomowej, z egzaminu licencjackiego oceng bardzo dobra. Rektor bierze takze pod uwagg
terminowo$¢ realizacji toku studidow przez studenta.

25. Protokoly z egzaminu dyplomowego wraz ze stosowng dokumentacjg powinny by¢ zlozone
do BOS-u niczwlocznie po przeprowadzeniu egzaminu.

26. W uzasadnionych przypadkach, w tym usprawiedliwionej nicobecnosci studenta na
egzaminie, Dyrektor wilasciwego Instytutu moze wyznaczy¢ inny termin egzaminu.

27. W przypadku uzyskania przez studenta z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej w
pierwszym terminie, Dyrektor Instytutu wyznacza termin poprawkowy egzaminu
dyplomowego jako ostateczny.

28. Egzamin poprawkowy odbywa si¢ nie wezeéniej niz po uptywie miesigca inie pozniej niz w
ciagu trzech miesigcy od daty pierwszego egzaminu.

29. Nieusprawiedliwiona nicobecnos¢ lub nieprzystapienie studenta do egzaminu dyplomowego
w wyznaczonym terminie stanowi podstawe do skreslenia z listy studentow.

Zalaczniki:
1. oswiadczenie Studenta o samodzielnym przygotowaniu pracy;
2. o$wiadczenie Promotora w sprawie dopuszczenia pracy dyplomowej;
3. deklaracja Studenta potwierdzajgca zgodno$¢ tekstu wydrukowanego z wersjg
elektroniczna pracy;
4. zasady opracowania pracy dyplomowej w Uczelni Biznesu 1 Nauk Stosowanych
,,Varsovia”.
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Zatgcznik nr 1

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze moja praca pt.:

................

................

..............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

powstata pod nadzorem merytorycznym promotora pracy:

a.
b.

zostala przygotowana przeze mnie samodzielnie;

nie narusza praw autorskich w rozumieniu ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o
prawie autorskimi prawach pokrewnych (tj. Dz. U. z 2022 poz. 2509) oraz dobr
osobistych chronionych prawem;

nie zawiera danych i informacji, ktére uzyskatem w sposob niedozwolony,

nie byla podstaws nadania dyplomu uczelni wyzszej lub tytulu zawodowego,
badz stopnia naukowego - ani mnie, ani innej osobie;

o$wiadczam, ze tre$¢ pracy przedstawionej przeze mnie do obrony, zawarta na
przekazanym nosniku elektronicznym, jest identyczna z jej wersjg drukowana.

Ponadto przyjmuj¢ do wiadomosci, ze:

a.

b.

moja praca dyplomowa na podstawie obowiazujacych przepiséw zostanie
zweryfikowana pod katem plagiatu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym,
po uzyskaniu pozytywnego wyniku egzaminu dyplomowego zostanie ona
dodana do Ogélnopolskiego Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych w
Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on
prowadzonym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

...............................................................

(data i czytelny podpis autora pracy)



UCZELNIA BIZNESU Zalgcznik nr 2
| NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

OSWIADCZENIE PROMOTORA

Os$wiadczam, ze niniejsza praca dyplomowa zostala przygotowana pod moim kierunkiem.
Znam wynik raportu z badania antyplagiatowego (w tym pod katem wykorzystania sztucznej
inteligencji Al) przeprowadzonego w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym i stwierdzam, ze
praca spelnia warunki do przedstawienia jej w postgpowaniu o nadanie tytutu zawodowego.

(data i czytelny podpis promotora)



UCZELNIA BIZNESU Zalqczm‘knr_?
Il NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

OSWIADCZENIE
o zgodnoSci wersji elektronicznej pracy dyplomowej z przedstawionym wydrukiem
komputerowym

.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................
.........................................................

.........................................................

Forma studiow

przedkladana na nosniku elektronicznym praca magisterska zatytulowana:

zawiera te same tresci co oceniany przez promotora oraz recenzenta i sktadany w dziekanacie
wydruk komputerowy.

O$wiadczam, ze jest mi znany przepis art. 233 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
karny (Dz.U. z 2024 r. poz. 17 ze zm.), okreslajacy odpowiedzialnos¢ za sktadanie falszywych
zeznan.

...............................................................

(data i czytelny podpis studenta)



UCZELNIA BIZNESU Zatqcznik nr 4
I NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

ZASADY OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWEJ
W UCZELNI BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA”

1. Informacje ogolne

Zasady przygotowania prac dyplomowych oraz procesu dyplomowania majg na celu
ujednolicenie i doprecyzowanie regut oraz procedur pisania prac pod wzgledem organizacyjno-
formalnym i merytorycznym, a takze u$cislenie zasad procesu dyplomowania. Kwestie
nieuregulowane niniejszymi zasadami dyplomant ustala z promotorem pracy.

W celu przygotowania studenta do opracowania pracy dyplomowej organizuje si¢ seminaria
magisterskie prowadzone przez promotoréw tych prac. Praca magisterska jest integralng
czescig programu studiow w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”, a jej celem jest
stwierdzenie, czy student opanowal wiedz¢ wilasciwa dla kierunku studiow i specyfiki
zwigzanej z dang specjalnoscig, a takze wykazuje zdolnos¢ do formutowania probleméw,
stosowania metod badawczych oraz interpretacji osiagni¢tych wynikow.

Ponadto praca magisterska $wiadczy o umiejetnosci pisania i redagowania tekstéw o
charakterze naukowym, czyli stosowania poprawnego jezyka, dbania o wlasciwy uktad, logike
i przejrzystos¢ wywodu, umiejetnosci wykorzystania zrédel wiedzy oraz kreatywnego
wykorzystania wiedzy zdobytej w trakcie studiow i przygotowywania pracy.

Praca magisterska powinna by¢ kompletna pod wzgledem tresci, $wiadczy¢ o znajomosci
literatury przedmiotu, a takze o umiejetnosci prowadzenia wiasciwego i uporzgdkowanego
wywodu. W pracy magisterskiej student powinien wykaza¢ si¢ umiejgtnoscia wnioskowania,
polegajacg na laczeniu elementéw teoretycznych i praktycznych, umiejetnoscig krytycznej
analizy oraz autorskiego ujmowania opisywanej problematyki, samodzielnego wyszukiwania
literatury naukowej i postugiwania si¢ nia, a takze umiejgtnoscia korzystania z materialow
zrodlowych.

Praca magisterska powinna cechowa¢ si¢ samodzielnoscia, pomystowoscia oraz przedstawia¢
wyniki wlasnych przemyslen autora, a nie stanowic¢ jedynie kompilacji zebranych materialow
zrédtowych. Powinna réwniez $wiadezy¢ o tym, ze jej autor reprezentuje poziom wiedzy
wlasciwy dla zdobywanego tytutu.

Problematyka pracy magisterskiej powinna pozostawa¢ w scistym zwiazku z kierunkiem
studiéw oraz zainteresowaniami studenta. Temat pracy magisterskiej ustala promotor wspolnie
ze studentem.



2. Uklad pracy dyplomowe;j

o$wiadczenie promotora pracy;
o$wiadczenie autora pracy;
strona tytutowa;
streszczenie w jezyku polskim i angielskim;
stowa kluczowe w jezyku polskim i angielskim;
spis tresci;
wstep (1-2 strony) — zawierajacy:
a) podkreslenie doniostosci tematu,
b) wskazanie gléwnego problemu badawczego,
¢) zapowiedz tresci poszezegolnych rozdzialow
(wstep wygodniej sformutowa¢ po napisaniu calej pracy);
8. cztery rozdzialy:
o 1-2 rozdzialy — wprowadzenie teoretyczne / teoretyczne podstawy badan
(dwa rozdzialy teoretyczne zawierajace przeglad literatury i badan);
o 3 rozdzial — strategia badaf wlasnych / metodologia badan wiasnych;
o 4 rozdzial — analiza i interpretacja wynikow badan wiasnych / wyniki badan
wlasnych;
9. podsumowanie / wnioski koncowe
(ok. 0,5-1 strony; najwazniejsze wnioski z badafi bez powotywania si¢ na statystyki;
w logicznej kolejnosci nalezy wyszczegolni¢ najwazniejsze wykryte prawidtowosci,
pomijajgc kwestie marginalne opisane weczesniej w czgsei ,, Wyniki”);
10. wykaz tabel — zgodnie ze wzorem,
11. wykaz wykresow — zgodnie ze wzorem,
12. wykaz rysunkéw — zgodnie ze wzorem,
13. literatura wykorzystana
(alfabetyczny spis literatury wykorzystanej w pracy, zgodny z zalaczonymi zasadami);
14. tytul i streszczenie pracy
(maksymalnie 1000 znakéw) oraz stowa kluczowe
(maksymalnie 10 w jezyku polskim i angielskim).

=G =0 e £2 U=

3. Szczegoélowy rozklad pracy

Nazwy poszczegélnych rozdziatéw i podrozdzialéw nalezy ostatecznie ustali¢ z promotorem
pracy podczas seminarium.

Rozdzial 1. Wprowadzenie teoretyczne / Teoretyczne podstawy badarn

(Wskazane s3 dwa rozdzialy teoretyczne — w zaleznosci od tematu pracy).
(Przeglad literatury i badan).

Przyktad:
1.1. [Zmienna X]

1.2. [Zmienna Y]
1.3. [Zmienna X a Y]



Rozdzial 2. Wprowadzenie teoretyczne / Teoretyczne podstawy badan

(Wskazane sg dwa rozdzialy teoretyczne — w zalezno$ci od tematu pracy).
(Przeglad literatury i badan).

Przyklad:

2.1. [Zmienna X]
2.2. [Zmienna Y]
2.3. [Zmienna X a Y]

Rozdzial 3. Strategia badan wlasnych/Metodologia badan wlasnych

3.1. Cele badan wtasnych

3.2. Pytania badawcze i hipotezy badawcze
3.3. Charakterystyka zastosowanych metod
3.4. [Nazwa podrozdziatu]

3.5. [Nazwa podrozdziatu]

3.6. [Nazwa podrozdziatu]

3.7. Procedura przeprowadzania badan

3.8. Charakterystyka grupy badanej

Rozdzial 4. Analiza i interpretacja wynikéw badan wlasnych/wyniki badan wlasnych

4.1. Opis wynikoéw badan (opis statystyk)
(nazwy poszczeg6lnych podrozdzialow do ustalenia z promotorem)

Przyklad:

4.1.1. [Problem / hipoteza P1/H1]
4.1.2. [Problem / hipoteza P2/H2]
4.1.3. [Problem / hipoteza P3/H3]
4.1.4. [Problem / hipoteza P4/H4]

4.2. Teoretyczne i praktyczne implikacje badan / Dyskusja wynikow / Proba syntezy i
interpretacji uzyskanych wynikow

4.2.1. Podsumowanie wynikow badan

4.2.2. Wyniki badan wlasnych a dotychczasowe badania

(odniesienie do literatury z rozdziatéw I i II)

4.2.3. Ograniczenia badan wlasnych, perspektywy przyszlych badan oraz praktyczne
implikacje badan



Tabela 1. Progi kwotowe zasilku rodzinnego wedlug modeli polityki rodzinnej

(Times New Roman 11 pkt)

Lata 2013 |l2014 lll2015 |
[Gminy (2479): Budzety ogétem 79,4 85,1 Ili8s,9 |
[Pomoc spoleczna [13,0 (16,4%)[[13,5 (15,9%)[[13,7 (15,9%))|
[Powiaty (380): Budzety ogétem 22,9 23,8 23,4 ]
[Pomoc spoteczna ||3 4 (14,8%) ) | [3 7 (15,8%) ]
‘Miasta na prawach powiatow (66): budzety ogc’)lem||65 0 H69 7 |

[Pomoc spofeczna

3%) [7,2 (10,3%)

7,4 (10,6%) |

[Wojewodztwa (16): budzety ogdtem |[1 6,5 18,3 17,2 B
[Pomoc spoleczna* 0,2 0,2 J
(Og6tem pomoc spoteczna 23,6 24,3 24,8 |

H
|
H
H
H
ll69,8 |
H
|
l
I

Zrédlo: Pomoc spoteczna i opieka nad dzieckiem i rodzing w 2015 r., GUS, 2016, tabl. 101, s.

228.

WZOR WYKRESU

Podpisy wykreséw: czcionka Times New Roman 11 pkt, normalna, bez wcigcia, wyrownane
do $rodka; tytul i numer umieszczone nad wykresem, a zrodio pod wykresem.

Przyklad:
Wykres 1. Wspolczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci wedlug plci

70,0

65,0

60,0

55,0

50,0

a5,

o

40,0

63,1
475 | I
at

2021

45,3

W kobiety

WskaiZniki zatrudnienia osob w wieku 15 - 89 lat, w proc.

Zrédlo: Kobiety i mezezyzni na rynku pracy, Warszawa 2020, s. 4.

64,2 64,0

Q2 Qa3
2023



PODSUMOWANIE

SPIS LITERATURY

ANEKS

(jesli wystepuje)

4. WYMOGI EDYTORSKIE

Praca powinna by¢ napisana na biatym papierze formatu A4 i spelnia¢ nast¢pujace wymagania:
1) Tekst podstawowy

a) czcionka: Times New Roman,

b) wielko$¢ czcionki: 12 pkt,

¢) interlinia: 1,5 wiersza,

d) tekst wyjustowany,

e) akapity: 1,25 cm,

f) marginesy (przy drukowaniu jednostronnym):

e lewy—3,5cm,

e prawy—2,5 cm,

e gomy—2,5 cm,

e dolny-2,5cm,

g) numeracja stron: na dole strony, na $rodku

(stron z o$wiadczeniami autora pracy i promotora oraz strony tytutowej nie numeruje si¢),

h) kazdy rozdziat pracy powinien rozpoczyna¢ si¢ od nowej strony;

o tytuly rozdzialéw pisze si¢ pogrubionymi literami (czcionka 16 pkt),
e tytuly podrozdziatow pisze si¢ pogrubionymi literami (czcionka 14 pkt).

2) Przypisy dolne
e umieszczane na dole strony, do ktérej si¢ odnosza,
e czcionka: Times New Roman 10 pkt,
o interlinia pojedyncza.
3) Cytowania zgodne ze standardem APA
« cytowanie umieszcza si¢ w tekscie, do ktorego si¢ odnosi,
e czcionka zgodna z tekstem gtéwnym (Times New Roman 12 pkt),
e interlinia pojedyncza.

WZOR TABELI

Podpisy tabel: czcionka Times New Roman 11 pkt, normalna, bez wcigcia, wyrownanie do
$rodka; tytut i numer tabeli umieszczone nad tabela, a Zrédlo pod tabels.



WZOR RYSUNKU

Podpisy nad rysunkami: czcionka Times New Roman 11 pkt, normalna, bez wcigcia,
wysrodkowane.

Rysunek 1. Obszary analizy strategicznej
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Procedura planowania strategicznego

Planowanie strategiczne obejmuje piec elementéw. Sag to:

; j ___ 5 Obejmuje makro - i mikrootoczenie. Analiza otoczenia
analiza otoczenia zewnetrznego pozwala ocenic szanse na odniesienie

% sukcesu.
f

analiza przedsiebiorstwa ____ 5 Dotyczy sytuacji wewnetrznegj, tj. zasobdw oraz
kompetencji jakimi dysponuje wizglgdem konkurentéw.

opcje strategiczne —> wWynikaja z poréwnania otoczenia i zasobow firmy.

o — i _A—

i wybor wariantu Uzalezniony jest od przyjetej koncepdii. Kryterium
strategicznego wyboru moga by¢ np. wielkosé obrotu czy rentownosc.

B l — Ma na cely planistyczne przygotowanie praktycznego
program strategiczny —> wdroienia wybranego kierunku dziatalnosdci, tj. ustalenia
bizres planu.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza
strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2004, s. 40—438.

5. WZOR PRZYPISOW DOLNYCH I APA DO POZYCJI CYTOWANYCH I
WYKORZYSTANYCH W PRACY

Przypisy dolne
a) Ksiazki
Przypis bibliograficzny wydawnictw zwartych powinien zawiera¢ kolejno: inicjal imienia

(kropka) i nazwisko autora (przecinek), tytul napisany kursywa (przecinek), nazwg
wydawnictwa (przecinek), miejsce i rok wydania (przecinek), numer strony (kropka).

Wzor:
Inicjat imienia. Nazwisko, Tyruf, Wydawnictwo, Miejsce i rok wydania, strona.

Przyklad:
J. Penc, Kreowanie sukcesu firmy, Difin, Warszawa 2011, s. 28.



Przyklady:
J. Penc, Kreowanie sukcesu..., dz. cyt., s. 28.
P. Ochwadowski, M. Sek, Mozliwosci wykorzystania muzykoterapii..., dz. cyt., s. 196.

f) Akty prawne
Przypis dotyczacy aktu prawnego nalezy sporzadza¢ wedlug wzoru:

Wzor:
Rozporzadzenie / Ustawa ... z dnia ... w sprawie ... (Dz.U. rok, nr / poz. ...).

Przyklad:
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. 2013, nr 97, poz. 393).

g) Publikacje elektroniczne

Przypis ze strony internetowej powinien zawiera¢ kolejno: inicjal imienia i nazwisko autora
(przecinek), tytut artykutu zapisany kursywa (przecinek), adres strony internetowe;j oraz datg
dostepu.

Wzor:
Inicjal imienia. Nazwisko, Tytul artykutu, adres internetowy [dostep: dzien.miesigc.rok].

Przyklad:
E. Kulczycki, Ocena czasopism a parametryzacja humanistyki,

https://ekulczycki.pl/warsztat badacza/ocena-czasopism-a-parametryzacja-humanistyki/
[dostep: 04.09.2014].

PRZYPISY APA
Zasady przywotywania publikacji w tekscie
a) Gdy jeden autor

Bez wzgledu na to, ile razy przywolywana jest dana praca, nalezy poda¢ nazwisko autora i rok
publikacji. W przypadku wiecej niz jednej pracy tego samego autora opublikowanej w tym
samym roku nalezy doda¢ kolejne litery alfabetu przy dacie (np. 2015a, 2015b).

Przyklad:
Jak stwierdza Labuz (2014, s. 23)...

b) Gdy dwéch autorow

Bez wzgledu na to, ile razy przywolywana jest praca, zawsze nalezy poda¢ nazwiska obu
autordw oraz rok publikacji. W przypadku wigcej niz jednej pracy tych samych autoréw
opublikowanej w tym samym roku nalezy dodac kolejne litery alfabetu przy dacie. Nazwiska
autordw nalezy lgczy¢ spdjnikiem ,,i”.



b) Opracowania w publikacjach zwartych

Przypis bibliograficzny artykutu lub rozdzialu zamieszczonego w dziele zbiorowym powinien
zawiera¢ kolejno: inicjat imienia (kropka) i nazwisko autora artykutu (przecinek), tytul artykutu
napisany kursywa (przecinek), [w:] inicjal imienia i nazwisko redaktora z oznaczeniem ,,(red.)”
(przecinek), tytul dzieta napisany kursywa, nazwe wydawnictwa (przecinek), miejsce i rok
wydania (przecinek), numer strony (kropka).

Wzor:
Inicjal imienia. Nazwisko, Tytul opracowania, [w:] Tytul ksigzki, Inicjal imienia. Nazwisko
(red.), Wydawnictwo, Miejsce i rok wydania, strona.

Przyklad:

P. Ochwadowski, M. Se¢k, Mozliwosci wykorzystania muzykoterapii w profilaktyce i
resocjalizacji, [w:] Kultura i resocjalizacja, M. Konopczynski (red.), Difin, Warszawa 2006, s.
196.

c) Artykuly w czasopismach

Przypisy bibliograficzne artykuléw zawartych w czasopismach powinny zawieraé: inicjat
imienia (kropka) i nazwisko autora artykulu (przecinek), tytul artykulu napisany kursywa
(przecinek), tytul czasopisma w cudzystowie, rok wydania (przecinek), numer czasopisma
(przecinek), numer strony (kropka).

Wzér:
Inicjal imienia. Nazwisko, ,, Tytuf artykutu”, ,, Tytut czasopisma” rok, numer, strona.

Przyklad:
D. Kowalski, Kreowanie sukcesu firmy, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2002, nr
7,s.13.

d) Cytowanie tego samego dziela w kolejnych przypisach

W przypadku cytowania tego samego dzieta w dwoch lub wiecej kolejnych przypisach nalezy
podac pelny przypis za pierwszym razem. W nastepnym przypisie nalezy poda¢:

Wzor:
Tamze, s. xx.

Przyklad:
Tamze, s. 196.

¢) Wielokrotne cytowanie tego samego dziela
W przypadku wielokrotnego cytowania tego samego dziela nalezy podaé pelny przypis za
pierwszym razem. Przy kolejnych cytowaniach nalezy poda¢: inicjat imienia i nazwisko autora,

skrocony tytut zapisany kursywa, ,,dz. cyt.” oraz numer strony.

Wzor:
Inicjal imienia. Nazwisko, Skrdcony tytut..., dz. cyt., s. Xx.



3. [Kolejna pozycja literatury].
Publikacje periodyczne

1. Aassve A., Billari F. C., Pessin L., Trust and Fertility Dynamics, ,,Social Forces” 2016,
nr 95(2), s. 663-692.

2. Balbo N., Billari F., Mills M., Fertility in Advanced Societies: A Review of Research,
,,Buropean Journal of Population” 2013, nr 29(1), s. 1-38.

3. Berelson B., Population Policy, ,,Population Studies” 2011, nr 25(2), s. 173-182.

4. Cigno A., Intergenerational Transfers without Altruism: Family, Market and State,

,,Buropean Journal of Political Economy” 1993, nr 9(4), s. 505-518.

Publikacje elektroniczne

Publikacje elektroniczne wpisuje si¢, numerujac automatycznie, w kolejnosci alfabetyczne;
wedtug nazwiska autora lub redaktora.

Przyklad:

1.

Kulczycki E., Ocena czasopism a parametryzacja humanistyki [HTML], 04.09.2014
[w:] Warsztat Badacza [online]. Dostep: 10.09.2014. Dostgpny w Internecie:
https://ekulczycki.pl.

AKTY PRAWNE

wnhkee

Ustawa z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach rodzinnych (Dz.U. z 2020 r. poz.
111 oraz z 2021 r. poz. 1162, 1981, 2105 1 2270).

Uchwala ...

Rozporzadzenie ...

Zarzadzenie ...

[Kolejny akt prawny].

BIBLIOGRAFIA WEDLUG APA

Bibliografia w pracy powinna by¢ przygotowana zgodnie z nastgpujacymi zasadami:

1. Selektywnos¢

Zestawienie bibliograficzne powinno obejmowaé wylacznie te prace, ktore zostaly
bezposrednio przywolane lub zacytowane w tekscie.

Nie nalezy wlgczaé do bibliografii dziel wymienionych wylacznie przez innych autorow
w cytowanych pracach.



Przyklady:
Jak sugeruja Labuz i Kowalski (1978, s. 98)...
Badania wskazuja, Ze... (L.abuz i Kowalski, 1999, s. 78-98).

¢) Gdy trzech autoréw i wiecej

Przy pierwszym przywotaniu nalezy wymienié¢ nazwiska wszystkich autoréw, rozdzielajac je
przecinkami i stawiajac spojnik ,,i” pomigdzy ostatnimi nazwiskami. Przy kolejnych
wskazaniach tej samej pracy mozna zastosowac okreslenie ,,i wspolpracownicy” (gdy nazwiska
stanowig cz¢$¢ zdania) lub ,,i in.” (gdy nazwiska nie sg czgscia struktury zdania).

Przyklady:

Jak sugeruja Kowalski, Nowak i Labuz (2019, s. 78)...
Badania (Kowalski, Nowak i Labuz, 2003, s. 98) wskazuja, ze...

d) Przywolywanie jednocze$nie kilku prac
Nalezy wymieni¢ je alfabetycznie wedlug nazwiska pierwszego autora. Kolejne pozycije

oddziela si¢ srednikiem i umieszcza w nawiasie. Lata wydania prac tego samego autora nalezy
oddzieli¢ przecinkiem.

Przyklady:
(Kowalski, 2003, s. 67; Rupniewski i Zadowczyk, 2008, s. 78—98).
(Kowalczyk, 1995, 1999, 2007a, 2007b; Krzgstek i Muranowski, 2008).

e) Przywolywanie pracy za innym autorem

Takie odwolanie stosuje sic w tekscie, natomiast w bibliografii umieszcza si¢ jedynie prace
faktycznie czytang.

Przyklady:

Jak wykazal Koztowski (1991; za: Bltedowski, 2008, s. 34)...

Badania sugeruja, ze... (Btedowski, 1991; za: Kazanowski, 2008, s. 78).
f) Publikacje prasowe

Nalezy poda¢ autora lub tytut artykulu oraz rok wydania.

Przyklad:
(W Gdansku, 1997).

6. WZOR SPISU LITERATURY
Publikacje ksigzkowe
1. Olejniczak A., Radwanski Z. (red.), Prawo cywilne — czes¢ ogolna. System Prawa

Prywatnego. Tom 2, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2019.
2. Kowalski J., Prawo rodzinne i opiekurncze, Wydawnictwo ABC, Warszawa 2019.



2. Formatowanie wpisow
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Zalgcznik nr 5
Wzor strony tytutowej pracy dyplomowej
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NAUK STOSOWANYCH
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(IMIE I NAZWISKO)

Numer albumu: .....vvivviiiiiiienennns

(TYTUL PRACY DYPLOMOWE)J)

Praca magisterska napisana pod kierunkiem

(stopien / tytul naukowy oraz imie i nazwisko promotora)

[Podpis promotora i adnotacja:
»AKkceptuje¢ niniejsza prace dyplomows do celow obrony”]
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