UCZELNIA BIZNESU
I NAUK STOSOWANYCH

VARSOVIA

Uchwata Senatu nr 12/11/2025
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia”
z dnia 28 listopada 2025 roku

w sprawie przyjecia nowelizacji Strategii Rozwoju i Misji
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” na lata 2018-2025

Dziatajgc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571 ze zm.) oraz § 23 Statutu Uczelni
Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, uchwala sig, co nastepuje:

§1.

Senat Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” przyjmuje nowelizacje Strategii
Rozwoju i Misji Uczelni na lata 2018-2025, stanowigca zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§2,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Strategia i Misja Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia uwzglednia zafozenia
i cele rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce wyznaczone Ustawg 2.0
Konstytucja dla nauki (Ustawa Prawo o szkolnictwie Wyzszym z dnia 20 lipca 2018 r.),
w ktorej szczegélnie wazny jest proces umiedzynarodowienia, doskonatos¢ nauki i
ksztatcenia, orientacja na innowacyjng gospodarke poprzez budowanie pomostu
miedzy $wiatem gospodarki, a rozwojem polskiej nauki oraz spoteczng
odpowiedzialno$é nauki. Wszystkie cele systemu szkolnictwa wyzszego uwzgledniaja
przygotowanie absolwentéw i ich kompetencji do wyzwan wspétczesnej gospodarki.
Instytut Studiéw Miedzynarodowych i Edukacji Humanum Sp. z 0. o. jako Zatozyciel

Uczelni opracowat Misje i zatozenia Strategii na lata 2018-2025.



Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia

jest:

dazenie do ciggtego doskonalenia oraz realizacji najwyzszych wartosci
spotecznych i akademickich

Mottem przewodnim wyznaczajgcym kulture wartosci
Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia jest:

#PoczujVibeWiedzy



. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia jest spotecznoscig jednoczgcy:
uczonych, studentéw, ludzi sukcesu zawodowego trwale wspotpracujacych z
uczelnig, pracownikéw administracji wspomagajacych proces ksztatcenia w duchu
zaufania i szacunku, kierujgcych sie przekonaniem o dgzeniu do doskonatosci i
wspélnych wartosci oraz dziatajacych w stuzbie spotecznej dla idei dobra, prawdy i
wolnosci.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia jest uczelnig otwartg na osoby z
niepetnosprawnoéciami i ich wigczenie w proces rozwoju uczelni.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia rozwija sie dzieki rozbudowujacej
sie  wspétpracy z podmiotami  otoczenia  spoteczno-gospodarczego.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia realizuje prace rozwojowe oraz
badania naukowe o wysokiej spotecznej uzytecznosci w dyscyplinach naukowych
powigzanych z prowadzonymi kierunkami ksztatcenia, ktére prowadzy do
wdrazania innowacyjnych rozwigzan w gospodarce oraz wykorzystania metod
praktyki badawczej w doskonaleniu koncepcji ksztatcenia.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia realizuje prace rozwojowe,
prowadzi badania naukowe i ksztatci studentéw, kierujac sie potrzebami rynku
pracy oraz stuzy spotecznosci lokalnej poprzez oferte ustug edukacyjnych
odznaczajacych sie wysokim poziomem jakosci i adresowanych nie tylko do
mtodziezy, ale takze do stuchaczy w roznym wieku.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia wykazuje spofeczng
odpowiedzialnos¢ i koncentruje sie na realizacji wizji uczelni przedsigbiorczej.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia koncentruje sie na procesie ciggtego
doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz wartosci aplikacyjnej prowadzonych prac
rozwojowych i badan naukowych.

. Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia jest uczelnig otwartg, podejmujacg
wspoétprace miedzynarodowga, wymiane studentow i pracownikéw oraz realizacje
miedzynarodowych projektéw dydaktycznych oraz naukowo-badawczych.



Misje realizujemy przy udziale odpowiednio dobranej kadry naukowo-dydaktycznej oraz w $cistej
wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi Uczelni. Trzon kadry stanowi¢ beda pozyskiwani
pracownicy naukowo-dydaktyczni Uczelni o uznanej pozycji w kraju i na $wiecie, a uzupetnig jg ludzie
sukcesu zawodowego, ktérzy moga przekaza¢ studentom swoje doswiadczenia, wiedze i
umiejetnosci zawodowe, a takze mtoda kadra doktoréw i absolwentéw uczelni wyzszych otoczona
opieka naukowq i zawodowa w celu rozwoju niezbednych jej kompetenciji. Wyposazamy naszych
studentow nie tylko w wiedze specjalistyczng umozliwiajacg sprawne i elastyczne dziatanie w
nowoczesnej gospodarce, ale takze rozwijamy u nich wrazliwo$é na spoteczne aspekty gospodarki
rynkowej. Wskazujemy na potrzebe utrzymania réwnowagi pomiedzy skutecznoscig dziatania, a
wartosciami ogdlnoludzkimi, réwnowagi pomiedzy techno a humanum. Absolwent naszej Uczelni,
to nie tylko skuteczny rynkowo profesjonalista, ale czlowiek w petni wrazliwy na trudne i
skomplikowane problemy wspotczesnego $wiata, otwarty i tolerancyjny, wspomagajacy swg wiedza
i doswiadczeniem wszystkich tych, ktérzy moga byé jego partnerami. Pragniemy, aby dyplom naszej
Uczelni stanowit nieprzemijajaca wartos¢, byt powodem do dumy i satysfakcji nie tylko w dniu
ukonczenia studiéw, ale i w przysztosci. Przedmiotem naszej troski jest réwniez partnerska relacja
migdzy studentami, a kadrg dydaktyczna i pracownikami administracyjnymi Uczelni, oparta na
otwartosci, wzajemnym szacunku i zrozumieniu. Pozostajemy w przekonaniu, ze wyposazamy
studentow w wiedze, ktéra umotliwi im zdobycie miejsc pracy na miare ich oczekiwan oraz ze
zapewniamy im aktywizujgce metody dydaktyczne prowadzace do nabywania uniwersalnych
umiejetnosci, dostep do wspétczesnych narzedzi IT, dzieki ktérym mogg sig rozwija¢ w wybranym
przez siebie kierunku. Wielu z nich wezmie czynny udziat w procesie dalszej transformacji zaréwno
lokalnej - mazowieckiej gospodarki, jak i ogéInokrajowej. Podstawg takiego przekonania sg podjete
przez Zatozyciela i spoteczno$é Uczelni dziatania w celu budowania wysoko wykwalifikowanej kadry

dydaktycznej, zaplecza infrastrukturalnego i nowoczesnego zarzgdzania Uczelnig.



Realizacja misji

Swoja misje Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia wypetnia poprzez
realizacje zadan w zakresie ksztatcenia, prac badawczo-rozwojowych, badan

naukowych i wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych i

badan naukowych zadania obejmuja:

* prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w obszarach dziatalnosci zawodowej
gospodarczej, zwigzanych z prowadzonymi kierunkami studiow;

e rozwdj szk6t naukowych koncentrujgcych sie na problematyce nauk o zarzadzaniu
i skupiajacych grono doswiadczonych i mtodych uczonych zajmujacych sie
wspdlnymi badaniami; \

e tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badan naukowych, zaréwno
motywowanych ciekawoscig poznawczg, jak i myslg o dobru wspoinym;

e przyswajanie wynikéw badan prowadzonych w osrodkach naukowych na swiecie
i przekazywanie ich do uzytku spotecznego i gospodarczego, a takze
popularyzowanie nauki i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla
spoteczenstwa wiedzy;

» rozwijanie kontaktéw z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w celu tworzenia

i komercjalizacji innowacji.



W zakresie ksztatcenia (edukacji) zadania

obejmujg:

wykorzystanie wynikéw prac badawczo-rozwojowych w projektowaniu koncepcji
ksztatcenia prowadzonych kierunkéw studiéw ze szczegélnym uwzglednieniem
mozliwosci nabywania przez studentéw kompetencji zawodowych;

rozwijanie zainteresowan studentéw, wyrabianie umiejetnosci samodzielnego
zdobywania i uzupetniania wiedzy przez cate zycie oraz krytycznego myslenia;

wspieranie w toku ksztatcenia studentéw niepetnosprawnych i aktywne ich
wtgczenie w komunikacje spoteczng;
pobudzanie kreatywnosci, wyposazanie w wiedze i umiejetnosci korzystania z

nowoczesnych technik, w tym IT, pozwalajacych na $wiadome i sprawne
funkcjonowanie w ztozonym s$wiecie;

rozwijanie, na miarg potrzeb, ksztatcenia hybrydowego integrujacego tradycyjne
formy i metody nauczania z procesem dydaktycznym wykorzystujgcym metody i
techniki ksztatcenia na odlegtos¢ z zachowaniem najwyzszych standardow jakosci
ksztatcenia jak i bezpieczeristwa cyfrowego przygotowujac studentéw do wyzwan
wspdtczesnego rynku pracy;

ksztattowanie umiejetnosci wspétpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz

umiejetnosci kierowania praca zespotows;

ksztattowanie umiejetnosci dostosowywania sie do zmian zachodzacych na
rynku pracy;

ksztattowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych obywatelskich postaw
przedsiebiorczych;

promowanie otwartosci na swiat i wrazliwosci na wartoséci multikulturowe,
dyskurs publiczny i komunikacje spoteczna;

budzenie wrazliwosci na srodowisko naturalne i problematyke zrébwnowazonego

rozwoju.



W zakresie wspétdziatania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

zadania obejmuja:

wspottworzenie i realizacje programow ksztatcenia we wspoétpracy z partnerami
biznesowymi i innymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego;

dialog z interesariuszami zewnetrznymi pozwalajgcy na doskonalenie ksztatcenia
i dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej i naukowej;

wspomaganie wiedzg ekspercka przedsiebiorstw, wtadz samorzadowych i
administracji publicznej;

wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i komunikacji spotecznej,
organizacja debat; przyczynianie sie do rozwoju i modernizacji gospodarki

regionéw, w ktorych Uczelnia prowadzi dziatalnos¢.



Kluczowe wartosci

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i innowacje

Umiedzynarodowienie i mobilno$¢ studentéw oraz kadry
naukowo-dydaktyczne;j

Efektywnos¢ zarzadzania i finansowania
Reputacja Uczelni

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni



Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i innowacje.

Uczelnia, ktéra koncentrowa¢ sie bedzie w pierwszej fazie swojej dziatalnosci na
prowadzeniu ksztatcenia o profilu praktycznym musi by¢ otwarta na otoczenie
gospodarcze, spoteczne, kulturowe, musi utrzymywaé z nim partnerska relacje i
odbieraé, a takie wdraza¢ w procesie ksztatcenia sygnaly przychodzace z tego

otoczenia.

Realizacja tego celu polega na tym, ze:

1. Uczelnia dostrzega, reaguje i uwzglednia w swojej dziatalnosci dydaktycznej, jak i
badawczej potrzeby i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Wspomaga zaangazowanie zespotéw badawczych w praktyke spotfeczng i
gospodarczg, a takie promuje dwukierunkowy przeptyw innowacji. Pracownicy
naukowo-dydaktyczni Uczelni biorg udziat w inicjatywach regionalnych,
przyczyniajg sie do podniesienia konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionéw, w
ktorych Uczelnia prowadzi dziatalnos¢.

2. Uczelnia wspomaga transfer wynikdéw prac rozwojowych migdzy Uczelnig a
partnerami biznesowymi, w tym wykorzystanie wynikéw tych prac w procesie
ksztatcenia zwigzanego z praktycznym przygotowaniem zawodowym studentow,
jak i komercjalizacje osiggnie¢ badawczych.

3. Wspétpraca Uczelni z pracodawcami zapewnia, ze programy ksztatcenia na
kierunkach o profilu praktycznym umotzliwiajg zdobycie kwalifikacji niezbgdnych
na rynku pracy. Praktycy organizacji z sektoréw gospodarki zwigzanych z profilem
ksztatcenia na Uczelni oraz sektora publicznego uczestnicza w procesie
dydaktycznym oraz w pracach badawczo rozwojowych. W Uczelni realizowane s3

projekty badawcze wynikajace z potrzeb gospodarki i sektora publicznego.

4. Uczelnia dba o pozyskiwanie opinii studentéw, absolwentéw i pracodawcéw o

programach nauczania, jakosci prowadzonych zaje¢ oraz kompetencjach



absolwentéw. Opinie s3 brane pod uwage przy modernizowaniu i doskonaleniu
procesu dydaktycznego.

. Uczelnia jest otwarta na potrzeby edukacyjne réznych grup wiekowych oraz
réznych Srodowisk spotecznych. Uruchomione zostang mechanizmy skutecznie
wspierajgce zwiekszanie sie liczby studentéw ze $rodowisk defaworyzowanych, w

tym Srodowisk znajdujacych sie z dala od wielkich oérodkéw miejskich.



Umiedzynarodowienie i mobilnos¢ studentéw oraz kadry naukowo-

dydaktycznej

Przygotowanie studentéw do funkcjonowania w globalnej spotecznosci i rozwdj
badari naukowych wymagajg znaczacego zwigkszenia mobilnosci kadry naukowo-
dydaktycznej i studentéw. Istotna jest nie tylko mobilnos¢ w sensie geograficznym,
ale réwniez mobilno$¢ instytucjonalna (zmiana instytucji), miedzysektorowa
(funkcjonowanie w wielu $rodowiskach, w szczegélnosci w akademickim i
biznesowym) oraz projektowa (udziat w réznych projektach i zespotach badawczych).
Internacjonalizacja Uczelni ma stuzy¢ budowaniu $rodowiska wielokulturowego,
opartego na wzajemnym szacunku odnosnie wyznawanych wartosci, tolerancji i

poszanowania uniwersalnych zasad etycznych oraz integracji miedzykulturowe;.

Realizacja tego celu polega na tym, ze:

1. W5rdd nauczycieli akademickich Uczelni znaczacy jest udziat osob posiadajgcy
doéwiadczenie badawcze i stopnie naukowe z silnych osrodkéw krajowych i
zagranicznych oraz praktykéow z doswiadczeniem zawodowym i badawczym.
Prowadzona bedzie aktywna polityka zatrudniania zapewniajgca wiasciwy
dobér kadry.

2. Studenci majg mozliwo$¢ realizacji czesci programu studidw w innej niz
macierzysta uczelni krajowej lub zagranicznej oraz odbywajg praktyki
zawodowe podczas studidw.

3. Uzyskanie przez Uczelnie Karty Erasmus Plus i uczestnictwo w

miedzynarodowych programach mobilnosci studentéw i kadry dydaktycznej.

4, Poszerzanie portfolio partnerstw strategicznych — dziatania te majg stuzy¢
zintensyfikowaniu mobilnosci kadry akademickiej i administracyjnej oraz
studentéw, a takie prowadzeniu wspdinie badan naukowych oraz wymiany

doswiadczen w oparciu o program Erasmus+ i poza nim.



10.

11.

Wiegksze umigdzynarodowienie spotecznoéci akademickiej majgce na celu
zwiekszenie liczby wyktadowcéw z doswiadczeniem miedzynarodowym,
posiadajacych dyplom zagraniczny i obcokrajowcéw, zwiekszenie liczby
studentéw oraz poszerzenie portfolio krajéw, z ktérych pochodza.

Rozwijanie inicjatyw majacych na celu lepsza asymilacje studentéw
zagranicznych oraz umetliwiajacych im fatwiejsze poruszanie sie w $rodowisku
miedzykulturowym, odnalezienie swojego miejsca na miedzynarodowym
rynku pracy oraz fatwiejsze wejécie w spotecznoéé akademicka (m.in. szkoty
letnie, targi, eventy o charakterze integracyjnym, informacyjnym, spotkania z
przedstawicielami biznesu i inne wydarzenia wspomagajace).
Umiedzynarodowienie curriculum (wprowadzenie do programéw ksztatcenia
tresci o charakterze miedzynarodowym i wielokulturowym, edukacja
kulturowa i prointegracyjna, rozwijanie $wiadomosci réznic kulturowych,
tolerancji i etyki).

Poszerzenie wspétpracy w obszarze ksztatcenia z uczelniami wyzszymi z innych
krajow (mozliwos¢ realizacji wspélnych programéw studiéw, uzyskania double
degree lub czgsciowej realizacji studiéw w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowa nych
Varsovia na podstawie uméw).

Podnoszenie konkurencyjnosci i tym samym pozycji Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych Varsovia na rynku miedzynarodowym, w tym staranie o
zaistnienie w migdzynarodowych rankingach uczelni wyzszych.

Uzyskanie prestizowych akredytacji oraz certyfikacji miedzynarodowych, ktére
przystuza sig podniesieniu prestizu Uczelni oraz jakoéci ksztatcenia na studiach
I, 1l stopnia, jednolitych magisterskich oraz podyplomowych min.: MBA, DBA,
LL.M, MSc., MPH i MHA.

Studenci z zagranicy realizuja w Uczelni petne programy studiéw lub studiuja
wybrane przedmioty, takie z wykorzystaniem wspotczesnych technik

dydaktycznych wspomaganych przez Internet.



12.

13.

Rozwijane bedg programy wspétpracy miedzynarodowej w sferze ksztatcenia,

nauki oraz wspétpracy z otoczeniem.

Tworzone beda centra dydaktyczne koncentrujace sie na ksztatceniu studentéw
zagranicznych.



Efektywnos¢ zarzadzania i finansowania

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia w sposéb wiasciwy alokowaé bedzie
zasoby finansowe i skutecznie nimi zarzadzaé.

Konkurencyjne warunki dziatania wymagaja efektywnego i skutecznego zarzgdzania
zasobami i sprawnej organizacji Uczelni.

Realizacja tego celu polega na tym, ze:

1. Wykorzystanie zasobdw Uczelni jest efektywne, a zarzadzanie skuteczne - oparte
0 wspofczesne techniki i metody. Dbajac o wysoka jakogé ksztatcenia i badar
Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia dostosowuje ich zakres do
posiadanych zasob6éw kadrowych, lokalowych i finansowych. Jednoczeénie
bedzie rozwijac te kierunki studiéw i te badania, ktére ksztatcg absolwentéw dla

przysztych potrzeb innowacyjnej gospodarki;

2. Uczelnia elastycznie dostosowuje sie do zmieniajacych sie warunkowan

ekonomicznych, technologicznych oraz postepu nauki i otoczenia;

3. Uczelnia bedzie dazy¢ do zbudowania wtasnej bazy dydaktycznej.



Reputacja Uczelni

Celem strategicznym Uczelni jest wypracowanie pozytywnego wizerunku i zaufania

w spotecznosciach lokalnych, a takze w kraju i za granica.

Cel ten jest realizowany poprzez cele szczegétowe:

1. Doskonalenie systemu i jakosci ksztatcenia.

2. Rozwdj innowacyjnych kierunkow ksztatcenia.

3. Ciagte dostosowywanie ksztatcenia i badan do potrzeb rynku pracy i spotecznosci
lokalne;j.

4. Prowadzenie badan aplikacyjnych stuzacych rozwojowi procesu ksztatcenia.

5. Dobér kadry majacej wysokie kwalifikacje naukowe, zawodowe i dydaktyczne
oraz dazacej do rozwoju swoich kompetenc;ji.

6. Zapewnienie bardzo dobrych warunkéw studiowania i pracy.

7. Zapewnienie wysokiego stopnia umiedzynarodowienia Uczelni.
8. Osiagniecie pozycji wérdd polskich uczelni charakteryzujacej sie indywidualizacja
ksztatcenia o znaczacym umiedzynarodowieniu i orientacji na ksztattowanie

umiejetnosci elastycznie dostosowujacych sie do przysztych potrzeb gospodarki.

Realizacja wskazanych celéw stuzy budowaniu otwartosci i wiarygodnosci Uczelni
wobec studentéw i pracownikéw oraz podmiotéw spoteczno gospodarczego
otoczenia, zapewnieniu wysokie] jakosci ksztatcenia i prowadzenia prac rozwojowych
oraz badan naukowych, a takze dziataniom zgodnym z zasadami spotecznej

odpowiedzialnosci.



Spoteczna odpowiedzialnosé uczelni

Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia z siedziba w Warszawie realizujac cele
statutowe, strategig dziatania i okreslong w niej misje, rozumiejac szczegéing role
uczelni, przyjmuje i $wiadomie stosuje zasady spotecznej odpowiedzialnosci (CSR)
wyrazone w karcie: Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnoéci Uczelni opracowanej

przez Ministerstwo Rozwoju i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w Polsce.

Realizacja tego celu polega na:

1. Potrzebie ukierunkowania swoich dziatah na rzecz osiagania dobra wspodlnego.

2. Wysokiej sSwiadomosci wtasnej odpowiedzialnoéci za dziatania i wybory
podejmowane w zyciu zawodowym i osobistym.

3. Uznawaniu istnienia systemu wyzszych wartoéci o charakterze uniwersalnym
wyptywajacych z niezbywalnej godnosci osoby ludzkiej i praw cztowieka.

4. Uznawaniu znaczenia i dazeniu do umacniania zasad réwnoéci, toleranc;ji,
sprawiedliwosci i solidarnosci spotecznej.

5. Uznawaniu znaczenia i dazeniu do umacniania zasad demokracji, spofeczefstwa
obywatelskiego i pokojowego wspétistnienia roznych grup spotecznych.

6. Zdolnosci do konstruktywnego wspétdziatania z innymi, poszukiwania synergii i
wspotpracy w dziataniu.

7. Dostrzeganiu wartosci w réznorodnosci.

8. Wprowadzaniu rozwigzan umozliwiajacych zwiekszanie liczbe studentéw ze
srodowisk defaworyzowanych, w tym $rodowisk znajdujacych sie z dala od

wielkich osrodkéw miejskich i 0séb z niepetnosprawnosciami.



Plany rozwoju Uczelni

Plany na najblizszg przyszto$¢ dotycza wszelkich aspektéw funkcjonowania Uczelni,

w szczegdlnosci planowana jest realizacja nastepujgcych celéw i zadan:

wypracowanie wszelkich form wspétpracy z interesariuszami zewnegtrznymi
stuzgce doskonaleniu jakosci ksztatcenia oraz prowadzeniu prac rozwojowych i
badan naukowych;

opracowanie koncepcji ksztatcenia i programow ksztatcenia w celu uruchomienia
kolejnych kierunkéw studiéw z obszaru nauk spotecznych, ekonomicznych i nauk
o zdrowiu;

systematyczne pozyskiwanie kadry akademickiej o wysokich kwalifikacjach
naukowych i dydaktycznych zwigzanych z prowadzonym ksztatceniem;
pozyskiwanie kadry praktykéw z sukcesem zawodowym trwale wspotpracujacej z
Uczelnig;

tworzenie Filii uczelni poza granicami Polski;

tworzenie Filii uczelni na terenie Polski;

rozwdj kompetenciji naukowych i dydaktycznych, a takze zawodowych kadry
trwale zwigzanej z Uczelnia;

rozwijanie prac badawczych w oparciu o kooperacje z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia dziatalnosci edukacyjnej, w
szczegblnosci poprzez wdrozenie programow wspétpracy z renomowanymi
uczelniami zagranicznymi, a takze zapewnienie dynamicznej mobilnosci kadry

akademickiej;



zwigkszenie liczby studentéw pochodzacych ze érodowisk defaworyzowanych, w
tym Srodowisk znajdujacych sie z dala od wielkich oérodkéw miejskich i 0séb z
niepetnosprawnosciami;

tworzenie $rodowiska przyjaznego osobom niepetnosprawnym i aktywne
wtaczanie ich w proces rozwoju uczelni;

uzyskanie prestizowych miedzynarodowych akredytacji dla studiéw | i 1l stopnia,
jednolitych magisterskich oraz podyplomowych m.in.: MBA, DBA, LL.M, MPH,
MSc.

dostosowywanie kompetencji 0séb uczacych si¢ do realnych potrzeb spotecznych

i gospodarczych;
utworzenie Biura obstugi oséb z niepetnosprawnosciami;

utworzenie Akademickiego Zwigzku Sportowego Uczelni Biznesu i Nauk
Stosowanych Varsovia;

utworzenie Klubu Absolwenta Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych Varsovia;
utworzenie Uniwersytetu Ill Wieku;

uzyskanie Karty Erasmus Plus;

utworzenie Instytutéw Naukowo-Badawczych, bedacych odpowiedzig na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego;

ustawiczne dazenie do podnoszenia jakosci ksztatcenia, w szczegOllnosci poprzez
rozwoj Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakoéci Ksztatcenia K

rozwijanie dziatalnosci badawczej w wymiarze instytucjonalnym i indywidualnym;

rozbudowa bazy dydaktycznej i profesjonalnej infrastruktury, zasobéw
bibliotecznych dla prowadzonych kierunkéw studiéw i innych form ksztatcenia;
uczestniczenie w wyréwnywaniu szans edukacyjnych na poziomie wyzszym;

zbudowanie i posiadanie wtasnej infrastruktury dydaktycznej.






