Uchwala Nr 10/06/2025
Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie
Z dnia 26 czerwcea 2025 roku

w sprawie ustalenia programu studiow podyplomowych Lider Transformacji AI IBM
Watsonx. Projektowanie i implementacja rozwigzan sztucznej inteligencji w biznesie

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571 ze zm.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Ustala si¢ program studiow podyplomowych Lider Transformacji AI IBM Watsonx.
Projektowanie i implementacja rozwiqzah sztucznej inteligencji w biznesie, ktory stanowi
zalacznik do niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Senatu
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Lider Transformaciji Al IBM Watsonx

Projektowanie i implementacja rozwigzan sztucznej inteligencji
w biznesie

SEMESTR | — Strategia Al, analiza biznesowa i zarzadzanie zmiana (100h,

15 ECTS)

Przedmiot Godziny | Wyktady | Cwiczenia | ECTS
Analiza i diagnoza problemoéw biznesowych 12 7 5 2,0
Strategia wdrozenia Al 12 8 4 2,0
Projektowanie Al zorientowane na uzytkownika 10 5 5 1,5
Zarzgdzanie danymi w kontekscie Al 8 5 3 1,0
Warsztaty — case studies 10 3 7 1,5
Zarzadzanie projektami Al 12 7 5 2,0
Zarzadzanie zmiang i kuitura Al 12 7 5 2,0
Wspblpraca interdyscyplinarna 8 4 4 1,0
Warsztaty projektowe (projekt wstepny) 16 2 14 2,0
RAZEM 100 48 52 15 ECTS

SEMESTR Il — IBM Watsonx w praktyce i projekt Al (100h, 15 ECTS)

Przedmiot Godziny | Wyklady | Cwiczenia | ECTS
Etyka i odpowiedzialnos¢ Al 8 5 3 1,0
Prawo i regulacje Al 10 6 4 1,5
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Wprowadzenie do IBM Watsonx 10 3 7 1,5
Tworzenie i trenowanie modeli Al 18 3 15 3,0
ModelOps — cykl zycia modeli 8 2 6 1,0
Integracja z danymi 12 2 10 2,0
Projektowanie rozwigzan z Watsonx Assistant 16 3 13 3,0
Projekt koncowy i prezentacja 18 1 17 2,0
RAZEM 100 25 75 15 ECTS

Liczba godzin zaje¢ ksztattujagcych umiejetnosci praktyczne — 127h
Liczba punktéw ECTS przypisanych do tych zaje¢ — 16 ECTS
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Program Studiéw podyplomowych

Zatacznik nr 1

Lider Transformacji Al
IBM Watsonx

Projektowanie i implementacja rozwigzan
sztucznej inteligencji w biznesie

AMBASADOR STUDIOW:

SynapsisAl

Business
Partner

Czas trwania: 2 semestry (200 godzin, po 100 godzin kazdy)

Charakterystyka studiow

Lider Transformacji Al IBM Watsonx — projektowanie i implementacja rozwigzan sztucznej inteligencji
w biznesie to nowoczesne studia podyplomowe skierowane do profesjonalistéw pragngcych petnic
kluczowa role w procesach transformaciji cyfrowej organizacji poprzez wdrazanie rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji. Program koncentruje sie na tzw. ,Al migkkiej” — a wigc na wykorzystaniu
sztucznej inteligencji nie od strony technicznej (modelowania czy kodowania), lecz w kontekscie
strategicznym, organizacyjnym i projektowym. Studia zostaly zaprojektowane z myslg o menedzerach,
liderach zmian, doradcach biznesowych, strategach, specjalistach ds. innowacji oraz analitykach,
ktérzy chcg nauczyé sie, jak efektywnie identyfikowac problemy i potrzeby biznesowe, tumaczyc je na
jezyk projektow Al, wspéipracowaé z zespotami technologicznymi i doprowadza¢ do skutecznego
wdrazania rozwiagzan opartych na danych i sztucznej inteligencji.
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Uczestnicy uczg sie analizowat procesy organizacyjne pod katem potencjatu automatyzacji i
optymalizacji przy uzyciu Al, tworzy¢ strategie wdrozeniowe, prowadzi¢ diagnoze gotowosci cyfrowej
firmy, budowa¢ modele wspdlpracy z partnerami technologicznymi, a takze zarzgdza¢ zmiana,
komunikacjg i oporem w organizacji. Kluczowym elementem programu jest rozwijanie kompetenciji
liderskich — zdolno$ci do pracy w interdyscyplinarnych zespotach, rozumienia jezyka zaréwno biznesu,
jak i technologii, oraz kierowania projektami, ktére realnie wptywaja na wyniki i kulture firmy.

Trzeci semestr w catosci poswiecony jest praktycznej pracy z platformag IBM Watsonx -
zaawansowanym $rodowiskiem do wdrazania rozwigzan Al w organizacjach. Uczestnicy zdobywajg
praktyczne umiejetnos$ci zwigzane z wykorzystywaniem foundation models, tworzeniem interfejséw
konwersacyjnych (np. chatbotéw i asystentéw Al), analizg danych oraz wdrazaniem modeli w
srodowisku korporacyjnym. Dzieki potaczeniu wiedzy strategicznej, narzedziowej i praktycznej,
absolwenci programu beda gotowi do petnienia roli lidera transformaciji Al — osoby, ktéra potrafi tgczy¢
$wiat technologii z realnymi potrzebami biznesu, prowadzgc organizacje w kierunku efektywnego i
odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencii.

SEMESTR | — Podstawy strategii Al i identyfikacja wyzwan
biznesowych. Zarzadzanie zmiang (100 godzin)

Moduty:

1. Analiza i diagnoza probleméw biznesowych z potencjatem Al (14h)
e Narzedzia analizy procesow biznesowych
e Mapowanie obszaréw mozliwej automatyzacji i usprawnien
2. Strategia wdrozenia Al w organizacji (14h)
e Projektowanie strategii Al
e Woplyw Al na model biznesowy i kulture organizacyjna
e Al jako element transformaciji cyfrowej
3. Projektowanie rozwiazan Al zorientowanych na uzytkownika (12h)
e Myslenie projektowe (Design Thinking)
¢ Tworzenie person i sciezek uzytkownika
e Budowanie prototypow koncepciji Al
4. Zarzadzanie danymi w kontekscie Al (10h)
e Znaczenie jakosci danych
e Podstawy etyki danych i prywatnosci
e Przygotowanie danych do wykorzystania przez modele Al
5. Zajecia warsztatowe: case studies i symulacje (14h)
e Praca zespotowa nad analiza realnych przypadkéw uzycia Al
e Cwiczenia z formutowania problemow i propozycji rozwigzan
6. Zarzadzanie projektami Al w organizacji (14h)
e Metodyki zwinne (Agile, Scrum) w projektach Al
e Cykl zycia projektu Al: od pilota do skalowania
e Mierzenie efektywnosci rozwigzan Al (KPI, ROI)
7. Zarzadzanie zmiang i budowanie kultury zaufania do Al (14h)
e Techniki zarzadzania oporem
e Komunikacja wewnetrzna przy wdrozeniach Al
e Edukacja i przygotowanie pracownikow do pracy z Al
8. Wspélpraca interdyscyplinarna i budowanie zespotéw Al (10h)
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e Role w projektach Al: biznes, technologia, UX
e Kompetencje miekkie lidera transformacii Al
e Efektywna komunikacja w zespole
9. Warsztaty projektowe (18h)
e Opracowanie koncepcji projektu Al z myslg o wdrozeniu w organizacji
e Przygotowanie prezentacji dla zarzadu/sponsora projektu

SEMESTR Il - Praktyka z platforma IBM Watsonx, wdrazanie
projektow Al i wspoétpraca zespotowa (100 godzin)

Moduly i laboratoria:

1. Etyka, odpowiedzialno$¢ i zaufanie w Al (10h)
e Transparentno$¢ algorytmow
e Odpowiedzialnos¢ za decyzje podejmowane przez Al
e Przeciwdziatanie biasowi w danych i algorytmach
2. Prawo i regulacje dotyczace Al (13h)
e Al Act (UE), RODO i inne ramy prawne
e Wiasnosé intelektualna i odpowiedzialnos¢ prawna
3. Wprowadzenie do IBM Watsonx (12h)
e Przeglad mozliwosci i architektury Watsonx
e Praca w $rodowisku Watsonx.ai i Watsonx.data
4. Tworzenie i trenowanie modeli Al (20h)
e Generatywna Al i modele foundation models w Watsonx
e Przyktady: przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP), klasyfikacja, predykcja
e Praktyczne laboratoria: trenowanie modeli
5. Zarzadzanie cyklem zycia modelu (ModelOps) (10h)
o Monitorowanie, aktualizacja i wersjonowanie modeli
e Model governance i explainability w Watsonx
6. Integracja z danymi organizacyjnymi (15h)
e |mportowanie i przetwarzanie danych
e tgczenie Watsonx z zewnetrznymi zrédtami danych i API
7. Projektowanie rozwiazan koricowych z wykorzystaniem Watsonx Assistant (20h)
e Budowanie interfejséw konwersacyjnych
e \Wdrazanie chatbotéw i automatyzacja proceséow
8. Zajecia projektowe i prezentacja koricowa (20h)
e Realizacja indywidualnego lub zespotowego projektu z uzyciem Watsonx
e Prezentacja gotowego rozwiazania
e Feedback od ekspertow i sesja Q8A

Wymagania formalne:

Zaliczenie studiow:

Obecno$¢ na zajeciach (min. 25%)

Pozytywna ocena z testu po kazdym semestrze nauki

Zaliczenie modutéw czastkowych (kolokwia, prace projektowe)
Projekt konicowy z wykorzystaniem IBM Watsonx (prezentacja i raport)
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Forma zajeé:

e Wykiady interaktywne

e Warsztaty projektowe

e Pracaw zespotach

e Laboratoria komputerowe
Kadra dydaktyczna:

e Eksperci IBM i praktycy biznesowi
e Trenerzy transformacji cyfrowej
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Sylabus studiéw podyplomowych

Nazwa kierunku:

Lider Transformaciji Al IBM Watsonx — Projektowanie i
implementacja rozwigzan sztucznej inteligencji w biznesie

Czas trwania: 2 semestry (200 godzin dydaktycznych)

Efekty uczenia sie

Wiedza - absolwent zna i rozumie:

Symbol | Efekt uczenia sig Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia dla
kwallifikacji na
poziomie
7 PRK

W1 Podstawowe pojecia i koncepcje zwigzane z automatyzacja P7S_WG

procesow biznesowych
w2 Mozliwosci i ograniczenia wykorzystania sztucznej inteligencji | P7S_WG, P7S_WK
w automatyzacji

W3 Metody analizy i modelowania proceséw (np. BPMN) P7S_WK

w4 Zasady dziatania narzedzi no-code i low-code P7S_WK

w5 Architektura i funkcje IBM Watsonx, w tym Watson Orchestrate | P7S_WK

i Watsonx.ai

Umiejetnosci — absolwent potrafi:

Symbol | Efekt uczenia sie Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia dla
kwalifikacji na
poziomie
7 PRK

U1 Zidentyfikowaé i opisa¢ procesy nadajace sie¢ do automatyzacji | P7S_UW

U2 Projektowac automatyzacje wspierane przez Al przy uzyciu P75_UO, P7S_UW

metodyk projektowych

U3 Tworzy¢ aplikacje i agentéw Al w $rodowisku IBM Watsonx P75_UW, P7S_UO

bez koniecznosci programowania

U4 Wadrazaé rozwigzania z wykorzystaniem technologii RAG i baz | P7S_UO

wektorowych
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Korzystaé z orkiestratora Watsonx do projektowania ztozonych
przeptywow biznesowych

P7S_UO, P7S_UK

Kompetencje spoleczne — absolwent jest gotéw do:

Symbol | Efekt uczenia sie

QOdniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia dla
kwalifikacji na

funkcjonowanie organizac;ji

poziomie
7 PRK
K1 Efektywnej wspotpracy w zespotach projektowych i komunikacji | P7S_KO, P7S_KK
z interesariuszami
K2 Samodzielnego poszukiwania i wykorzystywania nowych P7S_KR
narzedzi i technologii w obszarze Al i automatyzacji
K3 Krytycznej oceny wdrozonych rozwigzan i ich wptywu na P7S_KR, P7S_KO

Forma zaje¢:

Wykiady interaktywne
Warsztaty praktyczne
Praca zespofowa
Projekt koncowy

Sposob weryfikacji efektéw uczenia sie:
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Obserwacja pracy warsztatowej
Prezentacja projektu koricowego

Zadania praktyczne i case studies

Udziat w dyskusjach i ¢wiczeniach




