Uchwala Nr 4/06/2025
Senatu Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” w Warszawie
z dnia 26 czerwca 2025 roku

w sprawie ustalenia programu studiéw podyplomowych Zarzqdzanie w sytuacjach
kryzysowych

Dzialajac na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 11) ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzZszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571 ze zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Ustala si¢ program studiéw podyplomowych Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, ktory
stanowi zalgcznik do niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
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Program studiéw podyplomowych
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych

Opracowanie:
mgr Bartlomiej Wasilewski

POZIOM KSZTALCENIA: STUDIA PODYPLOMOWE

KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

TRYB STUDIOW: ONLINE / MICROSOFT TEAMS (CZESC ZAJEC STACJONARNIE)
CZAS TRWANIA STUDIOW: 2 SEMESTRY (ZAJECIA W SOBOTY I NIEDZIELE)
LICZBA GODZIN: 256

ECTS: 60 pkt.

ROK AKADEMICKI: 2025/2026

Warszawa, 2025



CEL STUDIOW
Celem studiow podyplomowych na kierunku ,,Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych”
jest zdobycie i poglebienie wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci w zakresie skutecznego

zarzadzania w roznorodnych sytuacjach kryzysowych oraz zwalczania i niwelowania ich
skutkow.

KORZYSCI Z UKONCZENIA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

- zdobycie i pogl¢bienie wiedzy w zakresie zarzadzania w sytuacjach kryzysowych,

- zdobycie umiejetnosci wdrazania nowoczesnych systemow zarzadzania kryzysowego,

- zdobycie umiejetnosci identyfikacji i reakcji na zagrozenia zwiagzane z sytuacjg kryzysowg,

- zdobycie umiejetnosci przeciwdziatania wystapienia sytuacji kryzysowych,

- zdobycie wiedzy i umiejetnosei zwigzanych z organizacja i dziataniem zespoléw zarzadzania
kryzysowego,

-mozliwo$¢  wykonywania  zadan  zwigzanych z  zarzadzaniem = kryzysowym
w jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej, zespotach zarzadzania kryzysowego,
stuzbach mundurowych, stuzbie zdrowia, przedsigbiorstwach przemystowych oraz innych
organizacjach,

- mozliwo$¢ pelnienia funkcji kierowniczych zwigzanych z zarzgdzaniem kryzysowym
w jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej, zespotach zarzadzania kryzysowego,
stuzbach mundurowych, stuzbie zdrowia, przedsigbiorstwach przemyslowych oraz innych
organizacjach.

CHARAKTER STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Studia podyplomowe na kierunku ,,Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych” skierowane sa
dla absolwentéw studiow pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolitych studiow
magisterskich, w tym w szczegdlnosci dla:

- pracownikow administracji rzadowej,

- pracownikow administracji samorzadowej,

- pracownikow zespolow zarzadzania kryzysowego,

- pracownikow stuz mundurowych,

- pracownikéw shuzby zdrowia,

- pracownikow przedsigbiorstw przemystowych

-0s6b zainteresowanych doskonaleniem i podwyzszeniem kwalifikacji zawodowych
w zakresie zarzgdzania w sytuacjach kryzysowych.

Studia nadaja kwalifikacje do pracy na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych
zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym w jednostkach administracji rzgdowej oraz
samorzadowej, w zespotach zarzadzania kryzysowego, w stuzbach mundurowych, w stuzbie
zdrowia, w przedsiebiorstwach przemystowych i w innych organizacjach, oraz awansu na
wyzsze stanowiska zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym, a takze wykonywania zadaf
zwigzanych z zarzadzaniem w sytuacjach kryzysowych w réznego rodzaju organizacjach.



SYLWETKA ABSOLWENTA

- absolwent bedzie przygotowany do wykonywania zadan zwiazanych z zarzadzaniem
w sytuacjach kryzysowych w jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej, zespolach
zarzadzania  kryzysowego, w  shuzbach mundurowych, w shuzbie zdrowia,
w przedsigbiorstwach przemystowych oraz w innych organizacjach,

absolwent bedzie posiadal kwalifikacje do pelnienia funkcji kierowniczych zwigzanych
z zarzadzanie w sytuacjach  kryzysowych w jednostkach administracji rzadowej
i samorzadowej, zespolach zarzadzania kryzysowego, w stuzbach mundurowych, w stuzbie
zdrowia, w przedsigbiorstwach przemystowych oraz w innych organizacjach.

Studia podyplomowe w zakresie ,,Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych” majg charakter
praktyczny. Absolwent w trakcie trwania studiéw podyplomowych zdobywa wiedzg
i kwalifikacje oraz konkretne umiejetnosci. Po zakonczeniu studiéw podyplomowych
absolwent otrzymuje $wiadectwo ukoficzenia studiow.

WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW

Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych na kierunku ,,Zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych” jest zdobycie przez stuchacza 60 punktow ECTS, zgodnie z art. 67 Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, oraz:

potwierdzony udziat w 80% zaje¢ (wyktady i ¢wiczenia) i osiggnigcie zaktadanych efektow
uczenia zgodnych z opisem programu studiow,

zaliczenie egzaminu w formie testu po zakonczeniu kazdego semestru

napisanie pracy dyplomowe;j

KADRA
Uczelnia dobiera kadre dydaktyczng do poszczegélnych przedmiotéw oraz wyznacza
Opiekuna studiéw podyplomowych, ktory koordynuje przebieg studiéw.

NABOR

Ogolnodostepny — dla 0s6b spetniajgcych wymogi formalne.

Oferte nalezy kierowaé do jak najszerszej grupy odbiorcow, a w szczegolnosci do jednostek
budzetowych oraz instytucji i organizacji majacych w zakresie swojego dzialania potrzebe
zatrudniania osob posiadajgcych wiedze i kwalifikacje z zarzadzania w sytuacjach
kryzysowych.

OPLATY

Wysoko$é kosztow studiéw podyplomowych - zgodnie z polityka uczelni.

Mozliwos$¢ zastosowania znizek dla zorganizowanych grup lub dla absolwentéw — zgodnie
z polityka uczelni.

Optata za studia: jednorazowa lub za semestr, mozliwosé rozlozenia oplaty za studia na raty,
np. miesieczne.



PROGRAM STUDIOW
ZARZADZANIE W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

Program studiéw jest realizowany na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871,1897 z p6zn. zm.).

SEMESTR 1
yrmuiar godzin Forma
Lp. Przedmiot W — zajgcia | C — zajgcia N |zalicze E\S/TCS IETCS
w formie |praktyczne/| R nia £Eh
online  |stacjonarne
1. | Podstawy prawne w zarzadzaniu kryzysowym 8 8 | 42 Z |2/0 2
5 TCOI’I??, k’ryzysu 1 psychologiczne aspekty 12 4 16 | 84 7z 3/] 4
zagrozen
3. | System bezpieczenstwa narodowego 16 8 24 (101 | Z | 372 5
4. | System zarzadzania kryzysowego w Polsce 16 8 24 (101 | Z |32 5
5. Plan'ov.vame'l_(ryzy§owe w jednostkach g 3 16 | 84 7z | ap 4
administracji publicznej
6. Organlzac_.]a systemu logistycznego w 12 4 16 | 84 7 3/1 4
zarzadzaniu kryzysowym
7. | Klgski zywiolowe 12 4 16 | 84 Z | 3/1 4
8. | Infrastruktura krytyczna panstwa 8 8 | 42 Z 2/0 2
RAZEM W SEMESTRZE I 92 36 128 | 622 | E [21/9| 30
SEMESTR II
Forma zajegc
Wymiar godzin Form ETCS
: o S N a [ECTS
Lp.| Przedmiot W — zajecia | C — zajgcia . .| Raze
. zalic | W/C
w formie |praktyczne/| R : m
g . zenia
online  |stacjonarne
1. | System powiadamiania ratunkowego 12 4 16 | 84 Z |31 4
2. | System ostrzegania i alarmowania 8 8 | 42 Z |20 2
Ratownictwo medyczne w systemie
3. zarzadzania kryzysowego 8 8 16 | 34 z 212 4
Identyfikacja zagrozen w sytuacjach
4. kryzysowych 16 8 24 (101 | Z | 32 5
Przywodztwo i komunikacja w sytuacjach
5. kryizisowyich 8 8 | 42 Z 20| 2
6. | Reagowanie w sytuacjach kryzysowych w UE 16 8 24 (101 | Z |32 5
Rola i znaczenie mediéw w zarzadzaniu
7. Ktyzysowym 12 4 16 | 84 Z |31 4
Zarzadzanie kryzysowe, a bezpieczenstwo
8. informacii 12 4 16 | 84 Z |31 4
RAZEM W SEMESTRZE II 92 36 128 | 622 21/9| 30
OGOLEM SEMESTR I i1l 184 72 | 256 [1244| PD |4218 60




Zgodnie art. 160 ust. 1 i 2 ww. ustawy studia trwajg nie krocej niz dwa semestry, a program
studiow podyplomowych umozliwia uzyskanie co najmniej 30 pkt. ECTS.

Objasnienia oznaczen:

W — wyktady - prowadzone z wykorzystaniem metod i techinik ksztalcenia na odlegtos¢
(online / Microsoft Teams)

C - éwiczenia - majace charakter zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne, prowadzone
w formie zaj¢¢ stacjonarnych

R —razem

N — szacowany naktad pracy indywidualnej i grupowej studenta potrzebny do zaliczenia
przedmiotu liczony w godzinach dydaktycznych (przygotowanie do zaje¢, czytanie wskazane;
literatury, realizacja projektow grupowych, przygotowanie prac pisemnych i wypowiedzi
ustnych, opracowanie i przedstawianie prac audiowizualnych, konsultacje z wykladowcami
itp.)

Z — zaliczenie (w przypadku ¢wiczen, czyli zajgé ksztaltujacych umiejgtnosei praktyczne,
moga by¢ stosowane takze formy zaliczen w postaci projektow, prezentacji, prac pisemnych,
studiow przypadkéw, itp.)

E — egzamin pisemny (test wielokrotnego wyboru — 50 pytan)

PD — praca dyplomowa

ECTS — Europejski System Transferu i Akumulacji Punktow

W programie studiéw przyjeto, ze jeden punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sig, ktdre
wymaga od studenta studiéw podyplomowych 25 godzin dydaktycznych pracy.

W zwiazku z Rozporzadzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024r., zmieniajgcym
rozporzadzenie w sprawie dokumentow wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub
ukonczeniem studiow podyplomowych i ksztalcenia specjalistycznego, na podstawie art. 164
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz.
742, z pézn. zm.”) ponizej wskazano liczbe godzin zajeé ksztaltujgcych umiejgtnosei
praktyczne, w tym liczbg godzin praktyk zawodowych wraz liczbg punktéow ECTS
przypisanych do tych zaje¢ oraz liczbe godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos$¢ wraz liczbg punktéw ECTS przypisanych do tych zaje€.

Lacznie w programie studiéw zalozono uzyskanie 60 pkt. ECTS, z czego:

- wyktady, prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ (online /
Microsoft Teams) w wymiarze 184 godzin (92 godzin na semestr), stanowia lgcznie
42 punkty ECTS;

- éwiczenia, majace charakter zaje¢ ksztaltujacych umieje¢tnosci praktyczne, prowadzone w
formie zajeé stacjonarnych w wymiarze 72 godzin (36 godzin na semestr), stanowig lgcznie
18 punktéw ECTS.



EFEKTY UCZENIA SIE

ZARZADZANIE W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

QOdniesienie do

charakterystyk
Numer : A drugiego stopnia
ik i DPLEIESIRCZ SR dla kwalifikacj na
poziomach
6-8 PRK
Wiedza
Posiada pogltebiong wiedze dotyczaca
podstaw prawnych z zakresu zarzadzania w
1. w_01 . P7S_WG
sytuacjach kryzysowych oraz nauk o
bezpieczenstwie.
Posiada rozszerzong wiedze dotyczaca
funkcjonowania zasad zarzgdzania P7S_WG
2 w_02 w sytuacjach kryzysowych w Polsce P7S_WK
i w Unii Europejskie;j.
Posiada kompletna i uporzadkowang wiedze
dotyczgca postepowania w zakresie ochrony
ludnosci poszkodowanej i zagrozonej oraz
3. W_03 . . i P7S_WK
zasad funkcjonowania i dziatania
wiasciwych stuzb w sytuacjach
kryzysowych.
Posiada pogtebiong wiedze na temat
obszaréw wystepowania zagrozen P7S WG
4. w_04 . . : -
zwigzanych z zarzagdzaniem w sytuacjach
kryzysowych.
Posiada rozszerzong i uporzagdkowang
wiedze na temat dziatan dotyczacych P7S_ WG
> W.05 identyfikacji zagrozen, ich specyfiki oraz P7S5_WK
rodzajow.
Posiada uporzadkowang wiedze dotyczaca
6. W 06 postepowania w celu minimalizowania P7S WG
i zwalczania mozliwych zagrozen.
Posiada uporzadkowana wiedze dotyczaca
7. W 07 | procesow i procedur komunikowania P75_WG
- P7S_WK

ludnosci o wystgpieniu sytuacji kryzysowe;j.




Ww_08

Posiada wiedze w zakresie zachowan
ludzkich na gruncie psychologicznym,
spotecznym i filozoficznym w sytuacji
wystgpienia zagrozen zwigzanych

z zarzadzaniem kryzysowym.

P7S_ WG

Umiejetnosci

U_01

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczna,
oparta na przepisach prawa do stworzenia
i wdrozenia planéw postepowania w
przypadku wystapienia sytuacji
kryzysowych.

P7S_UW

10.

u_02

Posiada zdolno$ci prawidtowego
identyfikowania i interpretowania zagrozen
z punku widzenia obszaréw zwigzanych

z zarzgdzaniem w sytuacjach kryzysowych.

P7S_UW

11.

U_03

Posiada umiejetno$¢ powiadamiania
odpowiednich stuzb w skoordynowany
spos6b do poszczegélnych typoéw zagrozen.

P7S_UW
P7S5_UK

12.

U_04

Potrafi zorganizowac zespo6t i koordynowaé
jego prace w celu rozpoznawania,
zwalczania i przeciwdziatania zagrozeniom.

P7S_UW
P75_UO

13.

U_05

Potrafi wykorzystywaé wiedze teoretyczng
do analizy ludzkich zachowan w zakresie
planowania strategii postepowania w
réznych obszarach zagrozen.

P7S_UW

14,

U_06

Posiadania umiejetnosé sporzadzania
raportéw dotyczacych zidentyfikowanych
zagrozen dla oséb odpowiedzialnych w
poszczegolnych jednostkach administracji
publiczne;j.

P7S_UW

15.

U_07

Posiada umiejetno$¢ wspotpracy

i koordynacji dziatan z osobami
odpowiedzialnymi w jednostkach
administracji publicznej w zakresie dziatan
podejmowanych w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowe;j.

P75_UO

16.

U_08

Posiada umiejetnos$ci koordynacji dziatan
ratunkowych prowadzanych przez stuzby za
nie odpowiedzialne, w celu optymalnego
wykorzystania posiadanych przez te stuzby
zasobodw.

P7S_UK
P75_UO




17.

U_09

Posiada umiejetno$¢ zorganizowania
konferencji prasowej oraz przekazywania
informacji osobom zainteresowanym i
mediom w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowej oraz potrafi zarzadzaé
przekazem informacyjnym.

P7S_UK

18.

U_10

Posiada umiejetno$¢ przedstawiania i
przygotowania prognoz, prac pisemnych i
ustnych dotyczacych problematyki
zarzadzania kryzysowego na podstawie
wiasciwie zinterpretowanych danych
statystycznych oraz danych z innych
dostepnych Zrddet.

P7S_UW
P7S_UK

19.

U_011

Posiada umiejetno$¢ samodzielnego
wykonywania zadan, pracy w zespole lub
pelnienia funkcji kierowniczych zwigzanych
z zarzadzaniem w sytuacjach kryzysowych
w jednostkach administracji rzadowej i
samorzadowej, zespotach zarzadzania

[ kryzysowego, przedsiebiorstwach
przemystowych oraz innych instytucjach i
organizacjach.

P75_UK
P75_U0
P75_UU

20.

U_12

Posiada umiejetnos¢ statego doksztatcenia
sie w celu podnoszenia kwalifikacji oraz
poznawania zmieniajacych sie przepisow i
procedur postepowania

P75_UU

Kompetencje spoteczne

21.

K 01

Majac $wiadomo$¢ wlasnych ograniczen,
przy rozwigzywaniu probleméw potrafi
korzysta¢ z porad i opinii ekspertow.

P7S_KK

22.

K_02

Rozumie koniecznoéci stalego doksztatcania
sie i uzupetniania posiadanej wiedzy w
zakresie zmieniajgcych sie przepisow,
kompetencji i procedur postepowania
dotyczacych zarzgdzania w sytuacjach
kryzysowych.

P75_KK
P7S_KR

23.

K_03

Podejmuje wyzwania i angazuje sie¢ w
dziatalno$¢ edukacyjng w zakresie
przeciwdziatania wystgpienia sytuacji
kryzysowej oraz sam stosuje oraz zacheca
innych do przestrzegania zasad BHP

P7S_KR
P75_KO




Zacheca do pracy zespotowej i pelni w niej

rozne role przy rozwigzywaniu problemoéow P75 KK
24. K_04 . : . P7S_KO

zwigzanych z zarzadzaniem w sytuacjach

kryzysowych.

Posiadajac swiadomo$¢ spotecznych

aspektoéw oraz roli bezpieczenstwa P7S_KR
25. K 05 wewnetrznego, zacheca do promowania P7S_KO

dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem w P7S5_KK

sytuacjach kryzysowych.

Jest gotoéw do podejmowania trudnych

decyzji, charakteryzuje sie aktywnoScig i P7S_KO
26. K06 wytrwatoscia przy wykonywaniu zadan P7S_KR

indywidualnych i zespotowych.

Objasnienia oznaczen:

PRK - Polska Rama Kwalifikacyjna
P7 — si6dmy poziom PRK

W — wiedza: absolwent zna i rozumie

P7S_WG — glebia i zakres: kompletno$é perspektywy poznawczej i zaleznosci

P7S_WK - kontekst: uwarunkowania i skutki

U — umiejetnoscei: absolwent potrafi
P7S_UW — wykorzystanie wiedzy: rozwiazywane problemy i wykonywane zadania

P7S_UK - komunikowanie si¢: odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy

w §rodowisku naukowym, postugiwanie si¢ jezykiem obcym
P7S_UO - Organizacja pracy: planowanie i pracg zespotowg

P7S_UU — Uczenie si¢: planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

K - kompetencje spoteczne: absolwent jest gotow do:
P7S_KK — Oceny: krytyczne podejscie
P7S_KO - Odpowiedzialno$¢: wypelnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz

interesu publicznego

P7S_KR - Rola zawodowa: niezaleznos¢ i rozwoj etosu







