UCHWALA NR 1/06/2025 SENATU
UCZELNI BIZNESU I NAUK STOSOWANYCH ,,VARSOVIA”
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 26 czerwea 2025 r.

w sprawie rekomendacji utworzenia Centrum Uslug Wspdélnych (CUW) dla Uczelni i

podmiotéw z nig powigzanych

Majgc na uwadze potrzebe zwigkszenia efektywnosci (w tym optymizacji kosztowej) oraz
przejrzystosci organizacyjnej niektorych zadan wykonywanych przez Uczelnig¢ Biznesu i Nauk
Stosowanych ,VARSOVIA” z siedzibqg w Warszawie (dalej jako: ,, Uczelnia”) jak i inne
podmioty powigzane/zalezne od Uczelni, w szczegélnosci poprzez posrednie lub bezposrednie
zaangazowanie udziatowe Uczelni w strukturze wiascicielskiej tych podmiotéw (dalej jako:
., Podmioty Powigzane z Uczelniq”), a takze zwazywszy, ze:

1)

2)

zaréwno Uczelnia jak i Podmioty Powigzane z Uczelniq (w szczegdlnosci Akademia
Medyczna Nauk Stosowanych i Holistycznych z siedzibg w Warszawie) ponoszq wysokie
koszty operacyjne w obszarze marketingu, obstugi rekrutacyjnej, promocji, utrzymania
czystosci, logistyki, HR, czy tez w innych obszarach niezwigzanych bezposrednio z misjg
edukacyjng i szeroko rozumianymi zadaniami dydaktycznymi,

zaréwno Uczelnia jak i Podmioty Powigzane z Uczelnig majq podobne zapotrzebowanie w
zakresie obszardw, o ktorych mowa w lit. A) powyzej, a ktore wspomagajq ich gléwng
dziatalnoscig, 1. dzialalnos¢ edukacyjng;

3) potencjalne powierzenie Swiadczenia ww. ustug podmiotom zewnetrznym (1j. outsourcing

4)

3)

tych ustug catkowicie poza Uczelnie i Podmioty Powigzane z Uczelniqg) moze nie przynie$é
oczekiwanej poprawy efektywnosci funkcjonowania Uczelni oraz Podmiotéw Powigzanych
z Uczelnig, z uwagi na specyfike i zakres prowadzonej przez nie dzialalnosci, tj. dzialalnosci
dydaltycznej, ktora w wigkszosci wykonywana jest przez jednostki z sektora publicznego,
anizeli prywatnego;

dotychczasowe funkcjonowanie w strukturach Uczelni i Podmiotéw Powigzanych z
Uczelnig, wewnetrznych jednostek organizacyjnych wykonujgcych zadania w obszarach, o
ktorych mowa w pkt 1, w ocenie Senatu jest nieefektywne z uwagi na brak odpowiedniej
koordynacji tych zadah pomiedzy wszystkimi jednostkami, rozproszenie zasobéw oraz
ograniczone mozliwosci optymalizacji kosztéw. W szczegdlnosci, aktualna struktura
organizacyjna Uczelni i Podmiotow Powigzanych z Uczelnig, zakladajgca wydzielenie w
ramach tych jednostek zespotow oddelegowanych do wykonywania przedmiotowych zadap,
skutkuje wzrostem kosztow administracyjnych oraz nieefektywnym zarzqdzaniem zasobami
ludzkimi, w tym redundancjg zatrudnienia oraz trudnosciq w zapewnieniu spojnych
standardow operacyjnych i jakosciowych;

Senat Uczelni dostrzega mozliwos¢ optymalizacji wykonywania zadahi w obszarach, o
ktorych mowa w pkt 1, poprzez wykorzystanie jednej z istniejqcych juz spétek zaleznych od
Uczelni jako scentralizowanego podmiotu pelnigcego funkcje centrum ustug wspélnych
(dalej jako: , Centrum Ustug Wspdlnych” Ilub ,,CUW?”), co pozwolitoby na
skonsolidowanie tych ustug, ujednolicenie kierunku dziatan oraz wdrozenie jednolitych



celow operacyjnych dla wszystkich obstugiwanych podmiotéw, przy jednoczesnym
roztozeniu kosztéw funkcjonowania CUW pomiedzy Uczelni¢ oraz pozostate Podmioty
Powigzane z Uczelnig,

Senat Uczelni, dzialajgc na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 7) ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U. 2024 poz. 1571) oraz § 23 pkt 5) Statutu Uczelni,
stwierdza, co nastepuje:

1.

§1.
[Rekomendacja utworzenia Centrum Uslug Wspélnych]

Senat Uczelni rekomenduje utworzenie Centrum Ushug Wspélnych, tj. podmiotu ktéry
$wiadczylby na rzecz Uczelni oraz pozostalych Podmiotéw Powigzanych z Uczelnig
scentralizowane ushugi, o ktérych mowa w ust. 2 ponizej, poprzez wykorzystaniec w tym
celu istniejacej juz spotki zaleznej od Uczelni, o zblizonym profilu dzialalnosci, tj. spotki
pod firmg BADANIA I ROZWOJ spélki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Warszawie (KRS: 0000895583, NIP: 5252859641, REGON: 388775795) (dalej jako:
»BIR”).

Uslugi, ktére w ocenie Senatu Uczelni, moglyby by¢ swiadczone przez BiR (jako Centrum

Ustug Wspélnych) dla Uczelni oraz Podmiotéw Powigzanych z Uczelnig, to w

szczegolnosci:

a. kompleksowa obstuga marketingowa i rekrutacyjna Uczelni oraz Podmiotow
Powigzanych z Uczelnig (w tym prowadzenie kampanii reklamowych, podejmowanie
dziatan promocyjnych, wsparcie sprzedazowe ustug edukacyjnych);

b. $wiadczenie ustug porzadkowych i zarzadzanie procesem utrzymania czysto$ci w
lokalizacjach dydaktycznych, administracyjnych, organizacyjnych lub innych, ktére sg
wykorzystywane przez Uczelnie lub Podmioty Powigzane z Uczelnig;

c. zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym procesy rekrutacyjne, kadrowe i szkoleniowe;

d. $wiadczenie ustug w zakresie IT, logistyki, zaopatrzenia oraz innych ustug wspélnych,
ktére moga zostaé zidentyfikowane jako powtarzalne, o charakterze operacyjnym lub
administracyjnym, mozliwe do centralizacji.

§2.

[Rekomendacja zawarcia umowy oraz ustalenie zasad rozliczen]

. W zwigzku z § 1 powyzej, Senat Uczelni rekomenduje zawarcie przez Uczelni¢ oraz

pozostate Podmioty Powigzane z Uczelnig stosownej umowy/6w na $wiadczenie przez BiR
jako wykonawce, ustug wskazanych w § 1 ust. 2 powyzej, na wszelkich warunkach wedle
swobodnego uznania organdéw reprezentujacych Uczelnie badZz pozostale Podmioty
Powigzane z Uczelnia, z zastrzezeniem, Ze w ocenie Senatu, marza netto naliczana przez
BiR za $wiadczone ustugi, nie powinna w zadnym przypadku przekracza¢ 10% (dziesigciu
procent).

Przez marze, o ktérej mowa w ust. 1, rozumie si¢ nadwyzke wartosci ceny ustugi nad
rzeczywistym, udokumentowanym kosztem netto jej wytworzenia lub nabycia przez BiR.



Marza, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, powinna byé liczona od ostatecznej ceny
wykonywanej ustugi przez BiR.

§3.
[Rekomendacja zmiany firmy BiR]

W zwiazku z § 1 oraz § 2 powyzej, Senat Uczelni rekomenduje pozostatym organom Uczelni
reprezentujgcym Uczelnie na zewnatrz, tj. w szczegdlnosci Rektorowi oraz Dyrektorowi
Generalnemu, dokonanie zmiany dotychczasowe] umowy BiR w zakresie zmiany firmy
(nazwy) tej spotki na:

»Centrum Uslug Wspélnych i Komercjalizacji sp. z 0.0.”

§4.

[Postanowienia koncowe]

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Przewodniczacy Senatu







